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1. SKONSOLIDOWANY BILANS AKTYWA

Nazwa Kod 31.12.2010 31.12.2011 Kontrol
Aktywa trwate aa 16 646 16 707 | D
Rzeczowe aktywa trwate aaa 5 854 5655 |D
Wartosci niematerialne aab 3 597 4024 | D
Wartos¢ firmy aaj 4 430 4430 |D
Nieruchomosci inwestycyjne aac 2 255 2255|D
Inwestycje w jednostkach zaleznych aad 0 0|D
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych aae 0 0D
Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe aaf 120 0D
Naleznosci w tytutu leasingu finansowego aag 0 0D
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego aah 390 343 | D
Pozostate aktywa aai 0 0D
Aktywa obrotowe ab 8 354 8433 |D
Zapasy aba 2 162 2213|D
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci abb 5772 5674 |D
Pozostate aktywa finansowe krotkoterminowe abc 142 260 | D
Nalezno$ci w tytutu leasingu finansowego abd 0 0D
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty abe 169 125 |D
Pozostate aktywa abf 109 161 | D
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy abg 0 0D
Aktywa razem a 25 000 25140 | D
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2. SKONSOLIDOWANY BILANS PASYWA

Nazwa Kod 31.12.2010 31.12,2011 Kontrol
Kapitat wasny ba 17 082 18301 | C
Kapitat podstawowy baaa 3260 3260 |C
Kapitat zapasowy (bez wynikow) baab 13 167 13167 | C
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny baac 0 0[C
Akcje wiasne baad 0 0|D
Zysk (strata) z lat ubiegtych baae -792 734 | C
Zysk netto okresu obrotowego baaf 1 447 1140 | C
Rdznice z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica baag 0 0fC
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom podmiotu

dominujacego baa 17 082 18301 | C
Udziaty akcjonariuszy mniejszosciowych bab 0 0|C
Zobowigzanie dtugoterminowe bb 3862 3270 |C
Pozyczki i kredyty bankowe bba 3140 2678 |C
Pozostate zobowigzania finansowe bbb 0 0|C
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego bbc 88 65|C
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych bbd 1 1(C
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu finansowego | bbe 633 526 | C
Rezerwy dlugoterminowe bbf 0 0|C
Zobowigzania krétkoterminowe bc 4 056 3569 |C
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania bca 2 236 2392 (C
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych bcb 0 0|C
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu finansowego | bcc 311 342 | C
Krdtkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe bcd 1092 574 | C
Pozostate zobowigzania finansowe bce 22 20| C
Rezerwy krotkoterminowe bcf 395 241 | C
Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami trwatymi e 0 olc
przeznaczonymi do sprzedazy 9

Pasywa razem b 25 000 25140 | C
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3. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Nazwa Kod 01-12.2010 01-12.2011 Kontrol
Dziataln. kontyn. przychody ze sprzedazy produktéw caaaaa 14 067 13838 |C
Dzia’ra_ln.,kontyn. przychody ze sprzedazy towardw i camaac 6473 8956 | C
materiatow

Dziataln. kontyn. koszt wytworzenia sprzedanych produktéw | caaaab 10 292 11873 |D
Dziataln. kontyn. wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatdw | caaaad 4 664 6 256 | D
Zysk (strata) brutto na sprzedazy Caaaa 5 584 4665 | C
Dziataln. kontyn. koszty sprzedazy caaab 831 966 | D
Dziataln. kontyn. koszty ogdlnego zarzadu caaac 2 679 2651 |D
Dziataln. kontyn. pozostate przychody operacyjne caaad 375 681 |C
Dziataln. kontyn. pozostate koszty operacyjne caaae 544 344 | D
Zysk (strata) na dziatalnoSci operacyjnej caaa 1905 1385|C
Dziataln. kontyn. zyski z inwestycji caaba 0 0|C
Dziataln. kontyn. straty z inwestycji caabb 0 0D
Dziataln. kontyn. przychody finansowe caabc 39 220 | C
Dziataln. kontyn. koszty finansowe caabd 372 387 |D
Zyski (straty) finansowe - netto caab -333 -167 | C
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych caac 0 0fC
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych caaca 0 0|C
Udziat w stratach jednostek stowarzyszonych caacb 0 0|D
Zysk (strata) przed opodatkowaniem caa 1572 1218 |C
Dziataln. kontyn. podatek dochodowy cab -125 -78 | C
Podatek biezacy caba 198 54 | D
Podatek odroczony zwiekszenie obcigzen cabb -48 50 |D
Podatek odroczony zmniejszenie obcigzen cabc 25 26| C
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej ca 1 447 1140 |C
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej cb 0 0|C
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej cba 0 0|C
Strata netto z dziatalnoSci zaniechanej cbb 0 0|D
Zysk (strata) netto C 1 447 1140 |C
Przypadajacy: Akcjonariuszom podmiotu dominujgcego xca 1 447 1140 |C
Przypadajacy: Akcjonariuszom mniejszosciowym xcb 0 0|C
Inne catkowite dochody

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy: 0 0

- dochody (straty) ujete w okresie w in. dochodach catk. 0 0

- kwoty przeniesione do wyniku finansowego 0 0
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu 1 447 1140
Catkowite dochody przypadajace:

- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 1 447 1140
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4. SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Nazwa Kod 01-12.2010 01-12.2011 Kontrol
ZMIANY KAPITALOW

Razem kapitaty wiasne stan na poczatek okresu xea 15 635 17161 | C
Kap¢a+y_ przypadajace akcjonariuszom podmiotu web 15 635 17161 | C
dominujacego stan na poczatek okresu

Kapitat podstawowy stan na poczatek okresu eaaa 3260 3260 |C
inne zwiekszenia eaac 0 0|C
inne zmniejszenia eaae 0 0|D
Kapitat podstawowy stan na koniec okresu eaa 3 260 3260 (C
Kapitat zapasowy stan na poczatek okresu eaba 13 167 13167 |C
agio eabb 0 0|C
inne zwiekszenia eabc 0 0|C
inne zmniejszenia eabd 0 0|D
Kapitat zapasowy stan na koniec okresu eab 13 167 13167 |C
EirngaJ rezerwowy z aktualizacji wyceny stan na poczatek caca 0 olc
utworzony celowo eacb 0 0[C
inne zwiekszenia eacc 0 0|C
wykorzystany celowo eacd 0 0|D
inne zmniejszenia eace 0 0|D
Eirp;au* rezerwowy z aktualizacji wyceny stan na koniec eac 0 olc
Akcje wiasne stan na poczatek okresu eada 0 0|C
nabycie akcji wiasnych eadb 0 0|C
inne zwiekszenia eadc 0 0|C
zbycie akcji wkasnych eadd 0 0|D
inne zmniejszenia eade 0 0|D
Akcje wiasne stan na koniec okresu ead 0 0|C
Nierozliczony wynik z lat ubiegtych stan na poczatek okresu | eaea -792 734|C
przeniesienie wyniku okresu "+" eaeb 0 0|C
inne zwiekszenia eaec 0 0|C
przeniesienie wyniku okresu "-" eaee 0 0|D
inne zmniejszenia eaef 0 0|D
Nierozliczony wynik z lat ubiegtych stan na koniec okresu eae -792 734|C
zysk okresu eafa 1 447 1140 |C
strata okresu eafb 0 0|D
Zysk/Strata netto stan na koniec okresu eaf 1447 1140 (C
Rdznice z przeliczenia jednostek dziatajacych za granicg stan

na poczate?k okresu : e ’ ? caga v ue
inne zwiekszenia eagb 0 0|C
inne zmniejszenia eagc 0 0|C
Réznice z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica stan

na koniec okresu €ag v e
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom podmiotu

do&im};apcegg staawana kon]iec okresu i ea 17t E S €
glt(jrz;ty akcjonariuszy mniejszosciowych stan na poczatek eba 0 olc
inne zwiekszenia ebb 0 0[C
inne zmniejszenia ebc 0 0|D
Udziaty akcjonariuszy mniejszosciowych stan na koniec b 0 olc
okresu €

Razem kapitaty wiasne stan na koniec okresu € 17 082 18301 | C
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5. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Nazwa Kod 01-12.2010 01-12.2011 Kontrol
1. Zysk (strata) przed opodatkowaniem daaa 1572 1218 |C
II. Korekty razem daab 65 2562 |C
Amortyzacja daaba 2221 2122 |C
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych daabb 0 0|C
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) daabc 319 244 | C
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej daabd 16 25| C
Zmiana stanu rezerw daabe 312 -160 | C
Zmiana stanu zapasow daabf -940 51|C
Zmiana stanu naleznosci daabg -2 150 95|C
Zm_iana stanu zot‘gowiazan qutkoterminowych z wyjatkiem e 242 304 | C
pozyczek, kredytéw oraz leasingu finansowego
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych daabi 60 -116 | C
Inne korekty daabi -15 99| C
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej daa 1637 3780 |C
Podatek dochodowy zaptacony dab -198 -85|C
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej da 1439 3695 (C
Odsetki otrzymane dba 0 0|C
Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych dostepnych do

. dbc 0 0|C
sprzedazy
Wplywy ze sprzedazy majatku trwatego dbd 141 74| C
Sptata pozyczek / kredytdw dbg 100 0|C
Udzielenie pozyczek / kredytow dbh 360 0|D
Wplywy ze sprzedazy podmiotu zaleznego dbi 0 0|C
Zakup podmiotu zaleznego dbj 0 0D
Zaciggniecie inne dbk 0 0|D
Spfata inne dbl 309 152 | C
Wydatki na zakup majatku trwatego dbm 825 2259 |D
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej db -635 -2033|C
Srodki uzyskane z emisji dca 0 0|C
Zaciggniecie pozyczek / kredytow dcb 438 0|C
Spfata pozyczek / kredytow dcc 825 1044 |D
Zaciggniecie inne dcd 0 0|C
Sptata inne dce 0 0D
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego dcf 595 420 (D
Dywidendy wyptacone dcg 0 0[D
Odsetki zaptacone dci 319 242 | D
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej dc -1 301 -1706|C
ZW|<=Tkszen|e, / zmniejszenie netto srodkow pienieznych i ich d 497 a4lc
ekwiwalentow
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych xda -497 -44 | C
Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych | xdaa 0 o|C
Saldo otwarcia Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw xdab 666 169 [ D
Saldo zamkniecia Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow xdac 169 125 (C
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6. WPROWADZENIE

INFORMACIE OGOLNE

LSI SOFTWARE SPOLKA AKCYINA
z siedzibg w todzi
ul. Przybyszewskiego 176/178

Spotka Akcyjna LSI Software S.A. z siedzibg w todzi przy ul. Przybyszewskiego 176/178 jest zarejestrowana
w Krajowym Rejestrze Sagdowym w rejestrze przedsigbiorcow pod nr KRS 0000059150 prowadzonym przez
Sad Rejonowy dla todzi - Srodmiescia w todzi XX Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci przedsiebiorstwa jest:
o Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem 62.01.Z

LSISOFT / LSI / PLLSSFT00016
Informatyka
Rynek Podstawowy 5 MINUS

Czas trwania dziatalnosci przedsiebiorstwa jest nieoznaczony.

Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LSI Software S.A. sporzadzone zostato za okres od 01.01.2011 do
31.12.2011r.
Okres porownywalny od 01.01.2010 do 31.12.2010r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez jednostke dominujacg oraz jednostki Grupy Kapitatowej w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci. Zdaniem Zarzadu jednostki dominujacej nie istniejg obecnie okolicznosci wskazujgce na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa.

Gtowne zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego
przedstawiono ponizej. Zasady te byly stosowane w sposdb ciggly we wszystkich latach objetych
sprawozdaniem finansowym.

Sprawozdania finansowe poszczegodlnych jednostek Grupy sg wykazywane w walucie podstawowego Srodowiska
gospodarczego, w ktorym dziatajg poszczegdlne jednostki (w ,walucie funkcjonalnej”). Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe sporzadza sie w ziotych polskich (PLN), ktére sg walutg prezentacji i walutg
funkcjonalng jednostki dominujgcej.

Wszystkie dane finansowe przedstawia sie w tysigcach polskich ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej.
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OSWIADCZENIE O ZGODNOSCI Z PRZEPISAMI

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktdre zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, wydanymi i
obowigzujgcymi na dzien niniejszego sprawozdania finansowego.

Jednostka ustala, jako dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
30.04.2012 roku.

PODSTAWA SPORZADZENIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Prezentowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia dane finansowe:
e bilans wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku i na dzien 31 grudnia 2010 roku,
zestawienie zmian w kapitale wtasnym za 2011 rok oraz za 2010 rok,
rachunek zyskow i strat obejmujgcy dane za okres od 01-12.2011, 01-12.2010,
rachunek przeptywow Srodkow pienieznych obejmujacy dane za za okres od 01-12.2011, 01-12.2010,
noty objasniajace do w/w sprawozdan finansowych.

GRUPA KAPITAtOWA

Sktad Grupy Kapitatowej

Jednostkg dominujaca jest LSI Software S.A.

W sktad grupy wchodza:

- Spotka LSI Software S.A. jednosta dominujgca z siedzibg w todzi (Polska) — dziatalno$¢ w zakresie
informatyki,

- Softech Sp. z 0.0. jednostka zalezna (udziat w kapitale 100%; udziat w gtosach 100%) z siedzibg w todzi
(Polska) — dziatalno$¢ w zakresie informatyki;

- Horeca Online Sp. z 0.0. jednostka zalezna (udziat w kapitale 70%; udziat w gtosach 70% - LSI Software S.A.
- udziat w kapitale 30%; udziat w gtosach 30% - Softech Sp. z 0.0.) z siedzibg w todzi (Polska) — dziatalno$¢ w
zakresie informatyki.

Spotki nie objete konsolidacja
Konsolidacjg objete sg wszystkie jednostki zalezne. Spétka nie posiada jednostek stowarzyszonych.
Zmiany w strukturze grupy i ich efekt, w tym tgczenia dziatalnosci, nabycia i zbycia spdtek zaleznych oraz

inwestycji dlugoterminowych

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystapity zmiany w skfadzie Grupy Kapitatowe;j.
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7. ZASADY RACHUNKOWOSCI GRUPY KAPITALOWE]

PODSTAWOWE ZASADY

Prezentacja transakgcji:
Transakcje gospodarcze sg rozpoznawane w ksiegach rachunkowych w chwili wystgpienia i rejestrowane
odpowiednio w okresach ktorych dotycza.

Koszt historyczny:
Podstawa ujecia w ksiegach rachunkowych jest koszt historyczny. Pdzniejsza wycena dokonywana jest zgodnie
z przyjetymi zasadami rachunkowosci, ktorych opis zatgczono do niniejszego opracowania.

Przewaga tresci ekonomicznej nad formg prawna:

Transakcje ujmowane sg w ksiegach rachunkowych zgodnie z ich treScig ekonomiczng. Spotka rejestruje
zawierane umowy i transakcje w sposob zapewniajacy prawdziwe i rzetelne oddanie sytuacji finansowej
jednostki.

Istotnosci:
Informacje uznaje sie za istotng jezeli jej pominiecie mogtoby mie¢ wptyw na decyzje ekonomiczne
podejmowane przez uzytkownikow sprawozdan finansowych.

KONSOLIDACIA

Konsolidacja ma na celu przedstawienie aktywdw i zobowigzan, sytuacji finansowej oraz wynikéw finansowych
jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej, tak jakby byta to jedna jednostka.

Grupa Kapitatowa obejmuje jednostke dominujacg oraz jednostki powigzane (zalezne).
Jednostka dominujgcg jest jednostka gospodarcza posiadajgca jedng lub wiecej jednostek zaleznych.
Jednostkg zalezng jest jednostka gospodarcza, ktora jest kontrolowana przez jednostke dominujaca.

Jednostki powigzane to te, w odniesieniu, do ktérych Grupa ma zdolnos¢ kierowania ich polityka finansowg i
operacyjng poprzez powigzania kapitatowe i osobowe. Jednostki zalezne Softech Sp. z 0.0. i Horeca Online Sp. z
0.0. podlegajg konsolidacji metoda petng od dnia przejecia nad nimi kontroli przez Grupe. Zaprzestanie
konsolidowania nastepuje z dniem ustania kontroli.

Koszt przejecia ustala sie, jako wartoS¢ godziwg przekazanych aktywow, wyemitowanych instrumentéw
kapitatowych oraz zobowigzan zaciggnietych lub przejetych na dzien wymiany, powiekszong o koszty
bezposrednio zwigzane z przejeciem. Nadwyzke kosztu przejecia nad wartoscig godziwg udziatu w mozliwych do
zidentyfikowania przejetych aktywach netto ujmuje sie, jako wartos$¢ firmy. Utrate wartosci firmy dokonuje sie
w ciezar kosztow Grupy. Jezeli koszt przejecia jest nizszy od wartosci godziwej aktywdw netto przejetej
jednostki (goodwill), roznice ujmuje sie bezposrednio w rachunku zyskow i strat.

Transakcje, rozrachunki i niezrealizowane zyski/straty na transakcjach pomiedzy jednostkami grupy sa
eliminowane, z zachowaniem zasady istotnosci. Zasady rachunkowos$ci stosowane przez jednostki Grupy s3
ujednolicone w zakresie pokrywajgcych sie dziatalnosci. Przypadki wystepowania roznic stosowanych zasad
rachunkowosci w poszczegdlnych jednostkach objetych konsolidacjg eliminowane s3 poprzez korekty
konsolidacyjne doprowadzajgce do ujednolicenia zasad wyceny aktywow i pasywow oraz ustalenia wyniku
finansowego.
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Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym jest sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej sporzadzone w
taki sposdb, jakby byto ono sprawozdaniem pojedynczej jednostki gospodarczej. Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe sporzadza jednostka dominujgca. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
zawiera:

skonsolidowany bilans,

skonsolidowany rachunek zyskéw i strat,

skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych,

zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym,

informacje dodatkowg

vk

Grupa Kapitatowa nie obejmuje podmiotéw zagranicznych.
Rzeczowe aktywa trwafte

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg budynki i budowle, w tym inwestycje w obcych obiektach, maszyny i
urzadzenia, sprzet komputerowy, srodki transportu i inne $rodki trwate.

Budynki i budowle (za wyjatkiem naktadéw w obcych obiektach), po poczatkowym ujeciu w wartosci godziwej,
wykazuje sie w cenie nabycia stanowigcej rownowartos$¢ zaktadanego kosztu, pomniejszonego o umorzenie.

Rzeczowe aktywa trwate wykazano wedtug historycznej ceny nabycia lub kosztu wytworzenia po pomniejszeniu
o0 umorzenie. Zdaniem Emitenta wartosS¢ bilansowa rzeczowych skifadnikdéw majatku trwatego nie odbiega
zasadniczo od wartosci godziwej.

Pozniejsze nakfady uwzglednia sie w wartosci bilansowej danego $rodka trwatego lub ujmuje, jako odrebny
$rodek trwaty, w przypadku znaczacych réznic w okresach ekonomicznej uzytecznosci wyodrebnionych czesci
srodka trwatego. Wszelkie pozostate wydatki na naprawe i konserwacje odnoszone sg do rachunku zyskow i
strat.

Srodki trwate umarzane sa metoda liniowg poczawszy od miesiaca ich gotowosci do eksploatacji, w okresie
odpowiadajgcym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci z wytgczeniem wartosci rezydualnej.

Przyjete okresy uzytkowania:

- budynki budowle - od 10 do 40 lat

- maszyny urzadzenia - od 3 do 10 lat

- Srodki transportu — od 4 do 7 lat

- pozostate srodki trwate - od 3 do 10 lat
- grunty wiasne nie podlegajg amortyzacji

Wartosci niematerialne

Wartoséci niematerialne obejmujg nabyte prawa majgtkowe oraz koszty zakonczonych prac rozwojowych,
uzytkowane przez jednostke.

Pozostate wartosci niematerialne wyceniane sg wedtug historycznej ceny nabycia po pomniejszeniu o
umorzenie, poniewaz zdaniem Jednostki ich warto$¢ bilansowa nie odbiega zasadniczo od wartosci godziwej.
Wartosci niematerialne amortyzowane sg metodg liniowg w okresie przewidywanej ekonomicznej uzytecznosci,
wartos¢ rezydualna ma charakter pomijalny. Grupa nie posiada wartosci niematerialnych o nieokreslonym
okresie uzytecznosci.

Wartosc firmy z konsolidacji nie podlega amortyzacji i jest na koniec kazdego okresu weryfikowana pod katem
utraty wartosci.
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Przyjete okresy uzytkowania:

- licencje na oprogramowanie - 2 lata
- prace rozwojowe - 5 lat

- znaki towarowe — 5 lat

- prawa majatkowe — 5 lat

Leasing

Umowy leasingu finansowego sg aktywowane na dzien rozpoczecia leasingu w wartosci godziwej przedmiotu
leasingu lub w kwocie rownej wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych, jezeli jest ona nizsza od
wartosci godziwej. Pdzniejsza wycena nastepuje wedtug wartosci biezacej przysztych minimalnych optat
leasingowych.

Amortyzacja przedmiotu leasingu nastepuje od miesigca ich gotowosci do eksploatacji, przez okres leasingu lub
szacowany okres uzytkowania.

Inwestycje

Udziaty i akcje w jednostkach podporzadkowanych, w sprawozdaniu jednostkowym jednostki dominujacej,
wykazuje sie w cenie nabycia skorygowanej o odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow.

Roéznice kursowe

Srodki pieniezne krajowe wykazuje sie w wartosci nominalnej. Pozycje pieniezne w walucie obcej przelicza sie
przy zastosowaniu kursu zamkniecia. Pozycje niepieniezne wyceniane wediug kosztu historycznego wyrazonego
w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu wymiany z dnia transakcji oraz pozycje niepieniezne
wyceniane w wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursow wymiany,
ktore obowigzywaty w dniu, na ktéry warto$¢ godziwa zostata ustalona.

Program motywacyjny
W Grupie kapitatowej nie funkcjonowat w 2011 roku Program Motywacyjny.
Zapasy - Towary handlowe

Towary handlowe przyjmuje sie do magazynu w cenie nabycia.

Wycene rozchodu stosuje sie weditug zasady ,pierwsze weszio- pierwsze wyszto”, co zgodne jest z zapisami w
polityce rachunkowosci. Stany magazynowe na koniec roku wyceniane s3 w cenach nabycia i weryfikowane
poprzez spis z natury.

Naleznosci

Wycena naleznosci na dzien bilansowy dokonywana jest w wartosci godziwej zapfaty, po pomniejszeniu o
odpisy aktualizujgce.

Odpisy aktualizujgce tworzy sie takze na naleznosci przeterminowane i nie przeterminowane o znacznym
stopniu prawdopodobienstwa niesciggalnosci, w wysokosci wiarygodnie oszacowanej kwoty odpisu.

Odpisy te sg zarachowywane w pozostate koszty operacyjne lub w koszty finansowe, w zaleznosci od rodzajow
operacji gospodarczych, w wyniku, ktérych naleznosci powstaty.
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Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Obejmujg w szczegolnosci:
e ubezpieczenia majatkowe,
e aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
e niezakoriczone prace rozwojowe,
e inne koszty dotyczgce nastepnych okresow sprawozdawczych (prenumeraty, przedptaty itp.).

Kapitaty

Kapitat podstawowy grupy jest kapitatem podstawowym LSI Software S.A. i wykazywany jest w wysokosci
nominalnej.

Kapitat zapasowy tworzony jest z nadwyzki wartosci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalnej.
Zysk (strata) z lat ubiegtych

Wynik z lat ubiegtych obejmuje zyski (nie pokryte straty) z lat ubiegtych, skorygowane o ewentualne skutki
btedéw podstawowych, warto$¢ przeszacowania majatku (wraz z odroczonym podatkiem) i kapitatow.

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy tworzone sy wowczas, gdy na jednostce cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo
oczekiwany) wynikajgcy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku
spowoduje koniecznos¢ wyptywu $rodkow, z ktdrymi zwigzane sg korzysci ekonomiczne oraz mozna dokonaé
wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest
istotny (Swiadczenia pracownicze), wielko$¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych
przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z
danym zobowigzaniem.

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze (odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe) tworzone sg w ciezar
kosztdw dziatalnosci operacyjnej. Pozostate rezerwy tworzone sg w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych lub
kosztéw finansowych w zaleznosci od okolicznosci, z ktorych zobowigzanie wynika.

Zobowiagzania

Zobowigzania (z wyjatkiem zobowigzan finansowych) wycenia sie na dzien bilansowy w wartosci godziwej
wymaganej zapfaty.

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego ustala sie w wartosci biezgcej przysztych minimalnych optat
leasingowych.

Przychody
Przychody sg wptywami korzysci ekonomicznych danego okresu (pomniejszonymi o obowigzujace podatki),

powstatymi w wyniku (zwyktej) dziatalnosci gospodarczej Emitenta, skutkujgcymi zwiekszeniem kapitatu
wiasnego, innym od zwiekszenia kapitatu wynikajgcego z wptat udziatowcdw.
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Sprzedaz towarow i produktow

Kwote przychoddw wynikajacych z transakcji ustala sie wedtug wartosci godziwej zaptaty z uwzglednieniem
rabatow i skont. Przychody sg ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajgce z prawa wiasnosci do
towardw i produktow zostaty przekazane nabywcy oraz gdy kwote przychoddw mozna wyceni¢ w wiarygodny
Sposob.

Swiadczenie ustug

Przychody z transakcji na dzien bilansowy ujmuje sie na podstawie stopnia realizacji (zaawansowania prac)
transakgcji.

Koszty

Rachunek kosztéw prowadzony jest w ukfadzie kalkulacyjnym.
Koszt sprzedanych produktéw, ustug, towardw i materiatéw obejmuje koszty bezposrednio z nimi zwigzane oraz
uzasadniong czes¢ kosztéw posrednich.

Rozliczenia kosztow nastepuja w okresach miesiecznych.

Na wynik finansowy Emitenta wptywajg ponadto:

e pozostate przychody i koszty operacyjne posrednio zwigzane z dziatalnoscig jednostek w zakresie m.in.
zyskdw i strat ze zbycia nie finansowych aktywow trwatych, aktualizacji wyceny aktywow nie
finansowych, utworzenia i rozwigzania rezerw na przyszte ryzyko, kar i odszkodowan, darowizn itp.

e przychody i koszty finansowe z tytutu dywidend, odsetek, réznic kursowych nie dotyczacych dziatalnosci
operacyjnej, aktualizacji wartosci inwestycji, zyskow i strat z inwestycji.

Obciazenia podatkowe

Wynik finansowy brutto koryguja:
e biezgce zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od osdéb prawnych,
e aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Odroczony podatek dochodowy tworzony jest na przejsciowe roznice miedzy wykazywang w ksiegach
rachunkowych warto$cig aktywdw i pasywdw a ich wartoscig podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztosci.
Aktywa z tytutu odroczonego podatku ustala sie przy zachowaniu zasady ostroznosci, tzn. bez uwzglednienia
aktywow w stosunku, do ktorych istnieje niskie prawdopodobienstwo realizacji.

Nie pozniej niz na dzien bilansowy nastepuje weryfikacja figurujgcych w ksiegach rezerw i aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wykazywane sg w diugoterminowych rozliczeniach
miedzyokresowych bilansu, a rezerwy na odroczony podatek w rezerwach na zobowigzania. Aktywa i rezerwy z
tytutu odroczonego podatku dotyczace rozliczenia pozycji kapitalowych odnoszone sg w wynik okresu
biezacego.

Rachunek przeplywow pienieznych

Grupa Kapitatowa sporzadza rachunek przeptywow pienieznych przy zastosowaniu metody posrednie;j.
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Zysk przypadajacy na jednag akcje

Zysk podstawowy przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
sprawozdawczy przypadajgcego na akcjonariuszy jednostki przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akgji
zwyktych.

W sprawozdaniu Rachunek zyskow i strat prezentowany jest w wariancie kalkulacyjnym.
W sprawozdaniu Przeptywy srodkoéw pienieznych prezentowane sg wedtug metody posredniej.

Sprawozdanie finansowe podlegato przeksztatceniu w celu zapewnienia poréwnywalnosci danych, a zestawienie
i objasnienie réznic, bedacych wynikiem korekt z tytutu zmian zasad (polityki) rachunkowosci lub korekt btedow,
zostato zamieszczone w notach do niniejszego sprawozdania.

W prezentowanym okresie nie miaty miejsca potaczenia Spotek.

SPRAWOZDAWCZOSC WEDtUG SEGMENTOW DZIAtALNOSCI

Podstawowym segmentowym ukfadem sprawozdawczym przyjetym przez Spétke jest uktad produktowy z
uwzglednieniem wykonawcdéw ustug.
Grupa wydzielita nastepujgce segmenty branzow0 - produktowe:

e Sprzedaz ustug wdrozeniowych,

e Sprzedaz produktow,

e Sprzedaz towarow.

Przychodami segmentu sg przychody osiggniete ze sprzedazy klientom zewnetrznym dajace sie bezposrednio
przyporzadkowa¢ do danego segmentu oraz cze$¢ przychodéw, ktore mozna do danego segmentu
przyporzadkowac na podstawie uzasadnionych przestanek.

Kosztami segmentu sg koszty dziatalnosci operacyjnej segmentu, ktére mozna do niego przyporzadkowac, wraz
z kosztami, ktdre mozna przyporzadkowac do tego segmentu przypisa¢ na podstawie uzasadnionych przestanek.

Aktywa segmentu:
e Wykorzystywane sa w segmencie na prowadzenie dziatalnosci operacyijnej,
e Dajg sie bezposrednio przyporzadkowaé do danego segmentu lub tez przyporzadkowaé do niego na
podstawie uzasadnionych przestanek.

Zobowigzania segmentu:
e Zobowigzania zaliczane do dziatalnosci operacyjnej,
e Dajg sie bezposrednio przyporzadkowaé do danego segmentu lub przyporzadkowaé do niego na
podstawie uzasadnionych przestanek.
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WAZNE OSZACOWANIA I ZAt OZENIA

Oszacowania i zatozenia poddawane sg cyklicznej weryfikacji. Opierajg sie one o dotychczasowe do$wiadczenia
oraz inne czynniki dotyczace przyszitych zdarzen, ktore oceniane sg jako zasadne.

Wazne oszacowania i osady ksiegowe.
Grupa dokonuje oszacowan przede wszystkim w obszarach:

e Szacowana utrata wartosci firmy - coroczny test wartosci firmy pod katem utraty wartosci,

e Szacowana utrata wartosci aktywdw trwatych — coroczny test ocenia, czy istniejg przestanki wskazujace
na to, ze mogta nastgpic¢ utrata wartosci ktoregos ze sktadnikéw aktywow,

e Szacowana rezerwa na odprawy emerytalne tworzone sg w wysokosci oszacowanej przy uwzglednieniu
istotnosci,

e Szacowane okresy ekonomicznej uzytecznosci oraz wielkos¢ odpisow amortyzacyjnych ustalana jest na
podstawie aktualnej wiedzy dotyczacej przewidywanego okresu uzytkowania. Oczekiwany okres
uzytkowania podlega cyklicznej weryfikacji.

NOWE STANDARDY RACHUNKOWOSCI I INTERPRETACJE KIMSF

Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy LSI Software S.A. zostato sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w ksztalcie zatwierdzonym przez Unie
Europejska. Grupa nie skorzystata z mozliwosci zastosowania wczesniejszego nowych standardow i interpretaciji,
ktore zostaty juz opublikowane oraz zatwierdzone przez Unie Europejskag lub przewidziane do zatwierdzenia
najblizszej przysztosci, ktdre wejdg w zycie po dniu bilansowym — jak réwniez ocenia ich potencjalny wptyw na
sprawozdanie finansowe jako nieistotny.

8. PRZYCHODY I WYNIKI PRZYPADAJACE NA POSZCZEGOLNE SEGMENTY DZIALALNOSCI

W Spétce LSI Software dokonywana jest analiza marzowosci (liczonej wedtug metodologii wewnetrznej) w
ujeciu produktowym i strukturalnym. Zatgczone wykresy prezentujg udziat poszczegdlnych dziatéw lub tez
produktow w wygenerowanej marzy liczonej jako 100% (za porownywalne okresy).

Dla potrzeb analiz segmentéw dziatalnosci Spotka nie sporzadza rachunkéw wynikdw poszczegdinych dziatow
lub tez produktéw. Analiza taka nie jest wdrozona, gdyz poszczegdlne dziaty realizujg swoje zadania z
wykorzystaniem wspodlnych zasobow i bezcelowe (sztuczne) jest przypisywanie im kosztow kluczami
podziatowymi. Analogiczna sytuacja dotyczy produktéw, ktérych dystrybucja odbywa sie z wykorzystaniem tych
samych kanatow i zasobdw.

Sporzadzenie powyzej opisanych rachunkéw wynikow pociggatoby za sobg dodatkowe koszty i zaangazowanie
zasobow, ktdre nie znajduje odzwierciedlenia w wartosci otrzymanej informacji.

Struktura rynkowa 12_2010 12_2011
retail 15% 16%
Hospitality 38% 40%
outsourcing 13% 12%
inne 34% 32%
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9. PRZYCHODY UZYSKIWANE SEZONOWO, CYKLICZNIE LUB SPORADYCZNIE

Dziatalno$¢ Grupy z uwagi na swoj charakter nie podlega sezonowosci.
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10. WYBRANE DANE FINANSOWE
euro BZ 4,4168 3,9603
euro $rednia 4,1401 4,0044
PLN PLN EUR EUR
01-12.2011 01-12.2010 01-12.2011 01-12.2010
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
dane skonsolidowane za okres
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow 22 794 20 540 5 506 5129
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 1385 1905 335 476
Zysk (strata) brutto 1218 1572 294 393
Zysk (strata) netto 1140 1447 275 361
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3695 1439 892 359
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2 033 -635 -491 -159
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1 706 -1 301 -412 -325
Przeptywy pieniezne netto, razem -44 -497 -11 -124
Aktywa, razem 25 140 25 000 5692 6 313
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 6 839 7918 1548 1999
Zobowigzania dtugoterminowe 3270 3862 740 975
Zobowigzania krétkoterminowe 3 569 4 056 808 1024
Kapitat wiasny 18 301 17 082 4143 4313
Kapitat zakladowy 3260 3260 738 823
Liczba akgji (w szt.) 3260 762 3260 762 3260 762 3 260 762
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zi/ EUR) 0,35 0,44 0,08 0,11
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykia (w zt/EUR) 0,35 0,44 0,08 0,11
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zi/EUR) 5,61 5,24 1,27 1,32
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt/EUR) 5,61 5,24 1,27 1,32
Zadeklarowana lub wypfacona dywidenda na jedng akcje (w z{/EUR) 0 0 0 0

Tabela nr 252/A/NBP/2011 z dnia 2011-12-30
Tabela nr 255/A/NBP/2010 z dnia 2010-12-31
Srednia arytmetyczny za okres 01-01-2011 - 31-12-2011
Srednia arytmetyczny za okres 01-01-2010 - 31-12-2010
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11. NOTY OBJASNIAJACE DO BILANSU

WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE

Nazwa Kod 31.12.2010 31.12,.2011 Kontrol

Nota Wartosci Niematerialne

Wartosci niematerialne aab 3597 4024 |D

Oprogramowanie i licencje komputerowe aaba 0 0D
Brutto BO aabaa 0 0D
Umorzenia BO aabab 0 0|C
Brutto zwiekszenie nabycie aabac 0 0[D
Brutto zmniejszenie zbycie aabad 0 0|C
Brl_.ltto przeklasyfikowanie do aktywdw przeznaczonych do aabae 0 olc

zbycia
Brutto przeszacowanie zwiekszenie aabah 0 0D
Brutto przeszacowanie zmniejszenie aabai 0 0[C
Odpisy aktualizujgcy RW aabaj 0 0[C
Umorzenia zmniejszenie zbycie aabak 0 0[D
Umorzenla zmniejszenie przeklasyfikowanie do aktywow do aabal 0 olp

zbycia

Prace rozwojowe aabb 3 367 3899 |D
Brutto BO aabba 9147 8205|D
Umorzenia BO aabbb 5154 4838 |C
Brutto zwiekszenie nabycie aabbc 857 1973 |D
Brutto zmniejszenie zbycie aabbd 1799 1|C
Brytto przeklasyfikowanie do aktywdow przeznaczonych do aabbe 0 olc

zbycia
Transfer brutto zwiekszenie aabbf 0 0D
Transfer brutto zmniejszenie aabbg 0 0[C
Brutto przeszacowanie zwiekszenie aabbh 0 0D
Brutto przeszacowanie zmniejszenie aabbi 0 0|C
Amortyzacja aabbj 1483 1440 | C
Odpisy aktualizujgcy RW aabbk 0 0|C
Odwrdécenie odpisu aktualizujgcego RW aabbl 0 0D
Umorzenia zmniejszenie zbycie aabbm 1799 0|D
Umorzenla zmniejszenie przeklasyfikowanie do aktywow do aabbn 0 olp

zbycia

Pozostate aabc 230 125D
Brutto BO aabca 1182 764 | D
Umorzenia BO aabcb 741 533 | C
Brutto zwiekszenie nabycie aabcc 0 4|D
Brutto zmniejszenie zbycie aabcd 418 1|C
Brytto przeklasyfikowanie do aktywdw przeznaczonych do aabce 0 olc

zbycia
Transfer brutto zwiekszenie aabcf 0 0D
Transfer brutto zmniejszenie aabcg 0 0[C
Brutto przeszacowanie zwiekszenie aabch 0 0D
Brutto przeszacowanie zmniejszenie aabci 0 0|C
Amortyzacja aabcj 210 110 | C
Odpisy aktualizujgcy RW aabck 0 0|C
Odwrdécenie odpisu aktualizujgcego RW aabcl 0 0D
Umorzenia zmniejszenie zbycie aabcm 418 1D

Zb;JQ;aorzema zmniejszenie przeklasyfikowanie do aktywoéw do aaben 0 olp
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Grupa posiada wartosci niematerialne i prawne wytworzone we wiasnym zakresie. Nie wystepujg wartosci

niematerialne i prawne o nieokreslonym okresie uzytkowania.

Wartos¢ firmy powstata w wyniku zakupu udziatéw w spétce zaleznej Softech Sp. z o.0.

Na dzien bilansowy wartosci niematerialne i prawne nie stanowig zabezpieczenia zobowigzan Grupy.

RZECZOWE AKTYWA TRWALE I NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

Nazwa Kod 31.12.2010 31.12.2011 Kontrol
Nota Aktywa Trwate
Rzeczowe aktywa trwate aaa 5854 5655|D
Grunty, budynki i budowle aaaa 3 366 3314 |D
Brutto BO aaaaa 3 597 3597 |D
Umorzenia BO aaaab 155 231|C
Brutto zwiekszenie nabycie aaaac 0 25|D
Brutto zmniejszenie zbycie aaaad 0 0|C
Brytto przeklasyfikowanie do aktywdow przeznaczonych do aaaae 0 olc
zbycia
Transfer brutto zwiekszenie aaaaf 0 0D
Transfer brutto zmniejszenie aaaag 0 0|C
Brutto przeszacowanie zwiekszenie aaaah 0 0|D
Brutto przeszacowanie zmniejszenie aaaai 0 0[C
Amortyzacja aaaaj 76 77 | C
Odpisy aktualizujgcy RW aaaak 0 0|C
Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego RW aaaal 0 0D
Umorzenia zmniejszenie zbycie aaaam 0 0D
Umorzenla zmniejszenie przeklasyfikowanie do aktywow do aaaan 0 olp
zbycia
Transfer umorzenia zwiekszenie aaaao 0 0[C
Transfer umorzenia zmniejszenie aaaap 0 0D
Urzadzenia aaab 333 353 | D
Brutto BO aaaba 1054 911 |D
Umorzenia BO aaabb 608 578 | C
Brutto zwiekszenie nabycie aaabc 62 163 | D
Brutto zmniejszenie zbycie aaabd 205 43| C
Brgtto przeklasyfikowanie do aktywdw przeznaczonych do aaabe 0 olc
zbycia
Transfer brutto zwiekszenie aaabf 0 0D
Transfer brutto zmniejszenie aaabg 0 0[C
Brutto przeszacowanie zwiekszenie aaabh 0 0D
Brutto przeszacowanie zmniejszenie aaabi 0 0[C
Amortyzacja aaabj 165 133 | C
Odpisy aktualizujgcy RW aaabk 0 0|C
Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego RW aaabl 0 0D
Umorzenia zmniejszenie zbycie aaabm 195 33|D
Un_10rzen|a zmniejszenie przeklasyfikowanie do aktywow do aaabn 0 olp
zbycia
Transfer umorzenia zwiekszenie aaabo 0 0|C
Transfer umorzenia zmniejszenie aaabp 0 0D
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Srodki transportu aaac 2 055 1908 | D
Brutto BO aaaca 2243 27%|D
Umorzenia BO aaacb 639 739 | C
Brutto zwiekszenie nabycie aaacc 900 330 | D
Brutto zmniejszenie zbycie aaacd 349 302 | C

zbscr:ligto przeklasyfikowanie do aktywdw przeznaczonych do aaace 0 olc
Transfer brutto zwiekszenie aaacf 0 0D
Transfer brutto zmniejszenie aaacg 0 0[C
Brutto przeszacowanie zwiekszenie aaach 0 0[D
Brutto przeszacowanie zmniejszenie aaaci 0 0|C
Amortyzacja aaacj 257 331 |C
QOdpisy aktualizujgcy RW aaack 0 0|C
Odwrdécenie odpisu aktualizujgcego RW aaacl 0 0|D
Umorzenia zmniejszenie zbycie aaacm 157 156 | D
Umorzenla zmniejszenie przeklasyfikowanie do aktywow do aaacn 0 olp

zbycia
Transfer umorzenia zwiekszenie aaaco 0 0|C
Transfer umorzenia zmniejszenie aaacp 0 0[D

Wyposazenie i inne aktwa trwate aaad 100 80|D
Brutto BO aaada 181 204 | D
Umorzenia BO aaadb 75 104 | C
Brutto zwiekszenie nabycie aaadc 26 11| D
Brutto zmniejszenie zbycie aaadd 3 0|C
Brytto przeklasyfikowanie do aktywdow przeznaczonych do aaade 0 olc

zbycia
Transfer brutto zwiekszenie aaadf 0 0D
Transfer brutto zmniejszenie aaadg 0 0|C
Brutto przeszacowanie zwiekszenie aaadh 0 0D
Brutto przeszacowanie zmniejszenie aaadi 0 0|C
Amortyzacja aaadj 30 31|C
Odpisy aktualizujgcy RW aaadk 0 0|C
Odwrdécenie odpisu aktualizujgcego RW aaadl 0 0D
Umorzenia zmniejszenie zbycie aaadm 1 0D

ZbI;IJ(r:1i1aorzen|a zmniejszenie przeklasyfikowanie do aktywow do aaadn 0 olp
Transfer umorzenia zwiekszenie aaado 0 0[C
Transfer umorzenia zmniejszenie aaadp 0 0[D

Srodki trwate w budowie aaae 0 0D
Brutto BO aaaea 0 0|D
Umorzenia BO aaaeb 0 0|C
Brutto zwiekszenie nabycie aaaec 0 0[D
Brutto zmniejszenie zbycie aaaed 0 0|C
Br_utto przeklasyfikowanie do aktywdw przeznaczonych do aaaee 0 olc

zbycia
Brutto przeszacowanie zwiekszenie aaaeh 0 0D
Brutto przeszacowanie zmniejszenie aaaei 0 0|C
Amortyzacja aaaej 0 0[C
Odpisy aktualizujgcy RW aaaek 0 0|C
Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego RW aaael 0 0D
Umorzenia zmniejszenie zbycie aaaem 0 0|D
Umorzenia zmniejszenie przeklasyfikowanie do aktywow do aaaen 0 olp

zbycia
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Nazwa Kod 31.12.2010 31.12,2011 Kontrol

Nota Nieruchomosci Inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne aac 2 255 2255|D

Grunty aaca 2 255 2255 |D
Netto BO aacaa 2 255 2255 |D
Zwiekszenie stanu poprzez wydatki aacab 0 0D
Przejecia w formie pofaczenia jednostek gospodarczych aacac 0 0(D
Pozostate przejecia aacad 0 0|D
Zbycia aacae 0 0[C
Nieruchomosci przeklasyfikowane do aktywow do zbycia aacaf 0 0fC
Zyski netto z korekty wartosci godziwej aacag 0 0D
Strata netto z korekty wartosci godziwej aacah 0 0|C
Réznice kursowe dodatnie aacai 0 0[D
Réznice kursowe ujemne aacaj 0 0[C
Pozostate zmiany in plus aacak 0 0D
Pozostate zmiany in minus aacal 0 0|C

Budynki i budowle aacb 0 0D
Netto BO aacba 0 0[D
Zwiekszenie stanu poprzez wydatki aacbb 0 0[D
Przejecia w formie pofaczenia jednostek gospodarczych aacbc 0 0(D
Pozostate przejecia aacbd 0 0D
Zbycia aacbe 0 0|C
Nieruchomosci przeklasyfikowane do aktywdéw do zbycia aacbf 0 0fC
Zyski netto z korekty wartosci godziwej aacbg 0 0D
Strata netto z korekty wartosci godziwej aacbh 0 0|C
Réznice kursowe dodatnie aacbi 0 0D
Réznice kursowe ujemne aacbj 0 0[C
Pozostate zmiany in plus aacbk 0 0D
Pozostate zmiany in minus aacbl 0 0|C

Nieruchomosci inwestycyjne w leasingu aacc 0 0D
Netto BO aacca 0 0D
Zwiekszenie stanu poprzez wydatki aaccb 0 0D
Przejecia w formie potgczenia jednostek gospodarczych aaccc 0 0(D
Pozostate przejecia aaccd 0 0D
Zbycia aacce 0 0|C
Nieruchomosci przeklasyfikowane do aktywoéw do zbycia aaccf 0 0fC
Zyski netto z korekty wartosci godziwej aaccg 0 0[D
Strata netto z korekty wartosci godziwej aacch 0 0[C
Réznice kursowe dodatnie aacci 0 0D
Réznice kursowe ujemne aaccj 0 0|C
Pozostate zmiany in plus aacck 0 0D
Pozostate zmiany in minus aaccl 0 0|C
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_Prawo do _uzytkowania przez leasingobiorce nieruchomosci aacd 0 olp

inwestycyjnych
Netto BO aacda 0 0|D
Zwiekszenie stanu poprzez wydatki aacdb 0 0|D
Przejecia w formie pofaczenia jednostek gospodarczych aacdc 0 0(D
Pozostate przejecia aacdd 0 0D
Zbycia aacde 0 0[C
Nieruchomosci przeklasyfikowane do aktywow do zbycia aacdf 0 0fC
Zyski netto z korekty wartosci godziwej aacdg 0 0D
Strata netto z korekty wartosci godziwej aacdh 0 0|C
R&znice kursowe dodatnie aacdi 0 0|D
Réznice kursowe ujemne aacdj 0 0|C
Pozostate zmiany in plus aacdk 0 0D
Pozostate zmiany in minus aacd| 0 0|C

Grunty oraz ich zabudowa stanowig zabezpieczenie na rzecz Raiffeisen Bank Polska S.A. z tytutu pozyskanych
kredytow:

- kredytu inwestycyjnego na nabycie nieruchomosci — specyfikacja w notach,

- kredytu walutowego w CHF — specyfikacja w notach,

- kredytoéw obrotowych — na prowadzenie dziatalnosci obrotowej — specyfikacja w notach.

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy nie wystgpity.
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AKTYWA FINANSOWE DOSTEPNE DO SPRZEDAZY

Nazwa Kod 31.12.2010 31.12.2011 Kontrol
Nota Pozostate Aktywa Finansowe
Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe aaf 120 0
Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe - grupa I aafa 0 0
Ak_ty'wa finansowe w wartosci godziwej poprzez rachunek aafad 0 olp
wynikow
Ak_ty,wa_finans_c_)we w wartosci godziwej poprzez rachunek aafae 0 olp
wynikéw inne niz pochodne
_Instrumenty p_ochodne przeznaczone do zbycia aafaf 0 olp
niewyznaczone jako zabezpieczenia
_ Aktywa finansowe przeznaczone do zbycia inne niz aafag 0 olp
instrumenty pochodne
Invx{estyqe utrzymaywane do zapadalnosci wykazane w aafah 0 olp
koszcie zamortyzowanym
Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe - grupa II aafb 120 0D
weksle aafba 0 0D
skrypty dtuzne aafbb 0 0D
mvx_/est_yqe dostepne do sprzedazy wykazane w wartosci aafbe 0 olp
godziwej
obligacje umarzalne aafbd 0 0D
akcje aafbe 0 0D
kredyty wykazane w koszcie zamortyowanym aafbf 0 0D
kredyty udzielone podmiotom powigzanym aafbg 0 0D
kredyty dla pozostatych podmiotow aafbh 120 0D
Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe abc 142 260 | D
Pozostate aktywa finansowe krotkoterminowe - grupa I abca 0 0(D
Instrumenty pochodne wyznaczone i wykorzystywane jako
- R Py P abcaa 0 0(D
zabezpieczenie, ujete w wartosci godziwej
Ak_ty'wa finansowe w wartosci godziwej poprzez rachunek abcad 0 olp
wynikow
Ak.ty,wa'finans'(')we w wartosci godziwej poprzez rachunek abcae 0 olp
wynikow inne niz pochodne
Instrumenty pochodne przeznaczone do zbycia
niewyznaczone jako zabezpieczenia EIBEE v gk
. Aktywa finansowe przeznaczone do zbycia inne niz abcag 0 olp
instrumenty pochodne
Inwestycje utrzymaywane do zapadalnosci wykazane w
koszcie zamortyzowanym EIBEE v gk
Pozostate aktywa finansowe krotkoterminowe - grupa II abcb 142 260 | D
weksle abcba 0 0D
skrypty dtuzne abcbhb 0 0D
mvx_test_yqe dostepne do sprzedazy wykazane w wartosci abcbe 0 olp
godziwej
obligacje umarzalne abcbd 0 0D
akcje abcbe 2 0D
kredyty wykazane w koszcie zamortyowanym abcbf 0 0[D
kredyty udzielone podmiotom powigzanym abcbhg 0 0D
kredyty dla pozostatych podmiotow abcbh 140 260 | D
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AKTYWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO

Nazwa Kod 31.12.2010 31.12.2011 Kontrol

Nota Aktywa Podatek Odroczony 1

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego aah 390 343 | D

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego BO aaha 390 371 |D
ujety w rachunku wynikéw na BO aahaa 390 371|D
ujety w kapitale wkasnym na BO aahab 0 0|D
inne na BO aahac 0 0|D

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego aahb 0 -28 | D
zwiekszenia przez rachunek wynikow aahba 0 0|D
zwiekszenia przez kapitat wiasny aahbb 0 0D
zwiekszenia inne aahbc 0 0[D
zmniejszenia przez rachunek wynikow aahbd 0 28 | C
zmniejszenia przez kapitat wiasny aahbe 0 0|C
zmniejszenia inne aahbf 0 0|C

Nazwa Kod 31.12.2010 31.12,2011 Kontrol

Nota Aktywa Podatek Odroczony 2

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego aah 390 343 | D
wycena CIRS aahc 0 0[D
wycena bilansowa (réznice kursowe) aahd 0 0D
$wiadczenia emerytalne aahe 0 0D
Swiadczenia urlopowe aahf 3 4|D
niewyptacone $wiadczenia aahg 0 0[D
odpisy watpliwych naleznosci aahh 15 24 | D
rezerwy na prawdopodobne straty aahi 61 29| D
leasing aahj 0 0D
straty podatkowe aahk 310 286 | D
ulgi podatkowe aahl 0 0D
inne (ponizej 5% pozycji) aahm 1 0|D

Zapasy

Nazwa Kod 31.12.2010 31.12.2011 Kontrol

Nota Zapasy

Zapasy aba 2 162 2213 |D

Materiaty abaa 0 0|D

Potprodukty i produkty w toku abab 0 0D

Produkty gotowe abac 0 0|D

Towary abad 2 162 2135|D

Zaliczki abae 0 78 | D
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NALEZNOSCI
Naleznosci przedstawione sg w ponizszej tabeli
Nazwa Kod 31.12.2010 31.12,2011 Kontrol
Nota Naleznosci 1
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci abb 5772 5674 | D
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci od jednostek
powigzanych P : stz L =
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug abbaa 0 0D
LSI Software abbaaa 0 0D
Softech abbaab 0 0D
Horeca Online abbaac 0 0|D
powigzany 4 abbaad 0 0D
powigzany 5 abbaae 0 0D
powigzany 6 abbaaf 0 0D
powigzany 7 abbaag 0 0D
Inne abbab 0 0D
LSI Software abbaba 0 0|D
Softech abbabb 0 0|D
Horeca Online abbabc 0 0[D
powigzany 4 abbabd 0 0D
powigzany 5 abbabe 0 0D
powigzany 6 abbabf 0 0D
powigzany 7 abbabg 0 0D
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci od
pozostatych jednostek i sl 5 S| D
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug abbba 5415 5226 |D
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego abbbb 0 0D
Naleznosci z tytutu innych podatkow i ubezpieczen abbbc 294 312 | D
spotecznych
Inne naleznosci abbbd 63 136 | D
Naleznosci dochodzone na drodze sadowej abbbe 0 0D
Ponizsza tabela przedstawia zmiane odpiséw aktualizujgcych naleznosci:
Nazwa Kod 31.12.2010 31.12,2011 Kontrol
Nota Naleznosci 2
Nalezno$ci handlowe oraz pozostate naleznosci abb 5772 5674 | D
Nale_znosq handlowe oraz pozostate naleznosci od jednostek abba 0 olp
powigzanych
naleznosci brutto abbac 0 0|D
odpisy aktualizujgce BO abbad 0 0|C
odpisy aktualizujgce zwiekszenia abbae 0 0|C
odpisy aktualizujgce zmniejszenia abbaf 0 0D
odpisy aktualizujgce wykorzystanie abbag 0 0D
Naleznosci hgndlowe oraz pozostate naleznosci od abbb 5772 5674 | D
pozostatych jednostek
naleznosci brutto abbbf 6 155 6031|D
odpisy aktualizujgce BO abbbg 265 383 | C
odpisy aktualizujgce zwiekszenia abbbh 123 56| C
odpisy aktualizujgce zmniejszenia abbbi 5 82 |D
odpisy aktualizujgce wykorzystanie abbbj 0 0D
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Ponizsza tabela przedstawia podziat naleznosci krotkoterminowych wedtug okresu przeterminowania wraz z

odpisami aktualizujgcymi

Nazwa Kod 31.12.2010 31.12,2011 Kontrol
Nota Naleznosci 4
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug abbaa 0 0[D
Niewymagalne o okresie sptaty abbaah 0 0[D
do 1 miesigca abbaaha 0 0D
powyzej 1 miesigca do 3 miesigca abbaahb 0 0D
powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy abbaahc 0 0D
powyzej 6 miesiecy do 1 roku abbaahd 0 0|D
powyzej 1 roku abbaahe 0 0D
odpisy aktualizujgce PLN abbaahf 0 0|C
Przeterminowane o okresie przeterminowania abbaai 0 0|D
do 1 miesigca abbaaia 0 0D
powyzej 1 miesigca do 3 miesigca abbaaib 0 0D
powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy abbaaic 0 0[D
powyzej 6 miesiecy do 1 roku abbaaid 0 0[D
powyzej 1 roku abbaaie 0 0D
odpisy aktualizujgce PLN abbaaif 0 0|C
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug abbba 5415 5226 |D
Niewymagalne o okresie sptaty abbbaa 2 852 2258 |D
do 1 miesigca abbbaaa 2 756 2138 | D
powyzej 1 miesigca do 3 miesigca abbbaab 38 118 | D
powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy abbbaac 58 2|D
powyzej 6 miesiecy do 1 roku abbbaad 0 0D
powyzej 1 roku abbbaae 0 0D
odpisy aktualizujgce PLN abbbaaf 0 0|C
Przeterminowane o okresie przeterminowania abbbab 2 563 2968 | D
do 1 miesigca abbbaba 1 300 980 | D
powyzej 1 miesigca do 3 miesigca abbbabb 564 602 | D
powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy abbbabc 255 499 | D
powyzej 6 miesiecy do 1 roku abbbabd 420 672 | D
powyzej 1 roku abbbabe 407 572 | D
odpisy aktualizujgce PLN abbbabf 383 357 | C
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Naleznosci krétkoterminowe w podziale na waluty zawiera tabela ponizej

Nazwa Kod 31.12.2010 31.12,2011 Kontrol

Nota Naleznosci 3

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci abb 5772 5674 | D

NaIe_znosa handlowe oraz pozostate naleznosci od jednostek abba 0 olp

powigzanych
w walucie PLN abbah 0 0|D
w walucie PLN (przeliczone Euro) abbai 0 0[D
w walucie oryginalnej Euro xabbaa 0 0D
w walucie PLN (przeliczone USD) abbaj 0 0D
w walucie oryginalnej USD xabbab 0 0|D
w walucie PLN (przeliczone CHF) abbak 0 0D
w walucie oryginalnej CHF xabbac 0 0|D
w walucie PLN (przeliczone GBP) abbal 0 0[D
w walucie oryginalnej GBP xabbad 0 0D
w walucie PLN (przeliczone HUF) abbam 0 0D
w walucie oryginalnej HUF xabbae 0 0[D
w walucie PLN (przeliczone RUB) abban 0 0[D
w walucie oryginalnej RUB xabbaf 0 0|D
w walucie PLN (przeliczone inne) abbao 0 0D
w walucie oryginalnej inne xabbag 0 0D
odpis aktualizujgcy PLN abbap 0 0|C

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci od

pozostatych jednostek i cle.2lo S 7es ||
w walucie PLN abbbk 5717 5788 |D
w walucie PLN (przeliczone Euro) abbbl 0 0D
w walucie oryginalnej Euro xabbba 0 0D
w walucie PLN (przeliczone USD) abbbm 438 243 | D
w walucie oryginalnej USD xabbbb 148 72| D
w walucie PLN (przeliczone CHF) abbbn 0 0[D
w walucie oryginalnej CHF xabbbc 0 0[D
w walucie PLN (przeliczone GBP) abbbo 0 0D
w walucie oryginalnej GBP xabbbd 0 0D
w walucie PLN (przeliczone HUF) abbbp 0 0D
w walucie oryginalnej HUF xabbbe 0 0[D
w walucie PLN (przeliczone RUB) abbbg 0 0[D
w walucie oryginalnej RUB xabbbf 0 0[D
w walucie PLN (przeliczone inne) abbbr 0 0D
w walucie oryginalnej inne xabbbg 0 0D
odpis aktualizujgcy PLN abbbs 383 357 | C
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POZOSTALE AKTYWA
Nazwa Kod 31.12.2010 31.12.2011 Kontrol
Nota Pozostate Aktywa
Pozostate aktywa aai 0 0D
koszty ustug poza okresem aaia 0 0D
koszty marketingu poza okresem aaib 0 0D
optaty poza okresem aaic 0 0D
targi, wystawy poza okresem aaid 0 0D
ubezpieczenia poza okresem aaie 0 0D
inne poza okresem aaif 0 0[D
Pozostate aktywa abf 109 161 |D
prace rozwojowe abfa 0 0D
koszty marketingu poza okresem abfb 0 0D
optaty poza okresem abfc 0 23 |D
targi, wystawy poza okresem abfd 0 30D
ubezpieczenia poza okresem abfe 109 108 | D
inne poza okresem abff 0 0D
SRODKT PIENIEZNE I ICH EKWIWALENTY
Nazwa Kod 31.12.2010 31.12.2011 Kontrol
Nota Srodki Pieniezne
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty abe 169 125 |D
Srodki pieniezne w kasie abea 46 24 | D
Srodki pieniezne w banku abeb 123 101 |D
Krétkoterminowe depozyty bankowe abec 0 0D

Brak ograniczen w dysponowaniu $rodkami pienieznymi.
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KAPITAt AKCYINY

Zarzad Grupy Kapitatowej zamierza zarekomendowac zatrzymanie wypracowanych zyskdéw.

Ponizsze zestawienie specyfikuje akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety akdji

Wg stanu na dzien 31-12-2011.

Osoba
Grzegorz Siewiera

Tlos¢ akgji
1071591

TloS¢ gtosow

5255 591

70,59%

% gtosow na WZ

KAPITAE Z WYCENY PROGRAMOW PRACOWNICZYCH

Na dzien 31 grudnia 2011 roku nie wystepuije.

REZERWA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO

Nazwa Kod 31.12.2010 31.12,2011 Kontrol

Nota Zobowigzania Podatek Odroczony 1

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego bbc 88 65|C

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego BO | bbca 112 88| C
ujety w rachunku wynikéw na BO bbcaa 112 88| C
ujety w kapitale wiasnym na BO bbcab 0 0|C
inne na BO bbcac 0 0|C

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego bbcb -24 -23 | C
zwiekszenia przez rachunek wynikow bbcba 0 3(C
zwiekszenia przez kapitat wiasny bbcbb 0 0|C
zwiekszenia inne bbcbc 0 0|C
zmniejszenia przez rachunek wynikow bbchd 24 26 | D
zmniejszenia przez kapitat wiasny bbcbe 0 0[D
zZmniejszenia inne bbcbf 0 0D

Nazwa Kod 31.12.2010 31.12.2011 Kontrol

Nota Zobowigzania Podatek Odroczony 2

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego bbc 88 65|C
réznicy w wycenie (amortyzacji) bbcc 87 61|C
réznicy w wycenie srodkéw trwatych w leasingu

finansowym bbcd 0 o|C
roznicy w wycenie wycenie zobowigzan w walutach obcych | bbce 1 4|C
roznice inne (ponizej 5% pozycji) bbcf 0 0|C
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REZERWY NA SWIADCZENIA EMERYTALNE

Nazwa Kod 31.12.2010 31.12,2011 Kontrol
Nota Swiadczenia Emerytalne
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych bbd 1 1(C
BO bbda 1 1|C
zwiekszenia bbdb 0 0|C
zmniejszenia bbdc 0 0|D
wykorzystanie bbdd 0 0|D
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych bcb 0 0|C
BO bcba 0 0|C
zwiekszenia bcbb 0 0|C
zmniejszenia bcbc 0 0D
wykorzystanie bcbd 0 0|D

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne wyliczona jest indywidualnie dla kazdego pracownika. Podstawg obliczenia
rezerwy dla pracownika jest przewidywana kwota odprawy emerytalnej skorygowana o szacowane
prawdopodobienstwo dotrwania danej osoby do wieku emerytalnego, jako pracownika Grupy.

ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE Z TYTUEU LEASINGU FINANSOWEGO

Nazwa Kod 31.12.2010 31.12.2011 Kontrol
Nota Zobowigzania Leasing
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu finansowego | bbe 633 526 | C
od 1 roku do 3 lat bbea 467 475 | C
powyzej 3 roku do 5 lat bbeb 166 51|C
powyzej 5 lat bbec 0 0|C
Niezrealizowany dochdd finansowy bbed 0 0D
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu finansowego | bcc 311 342 | C
warto$¢ brutto bcca 311 342 | C
Niezrealizowany dochdd finansowy bccb 0 0D

ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE Z TYTUEU KREDYTOW

Nazwa Kod 31.12.2010 31.12.2011 Kontrol
Nota Zobowigzania Kredyty 1
Pozyczki i kredyty bankowe bba 3140 2678 | C

od 1 roku do 3 lat bbaa 1311 1148 | C

powyzej 3 roku do 5 lat bbab 1075 1148 | C

powyzej 5 lat bbac 754 382 | C
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ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania przedstawione sg w ponizszej tabeli

Nazwa Kod 31.12.2010 31.12.2011 Kontrol

Nota Zobowigzania Handlowe i Pozostate 1

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania bca 2 236 2392 |C

_Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowigzania od bcaa 0 olc

jednostek powigzanych

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug bcaaa 0 0|C
LSI Software bcaaaa 0 0|C
Softech bcaaab 0 0|C
Horeca Online bcaaac 0 0|C
powigzany 4 bcaaad 0 0|C
powigzany 5 bcaaae 0 0|C
powigzany 6 bcaaaf 0 0|C
powigzany 7 bcaaag 0 0|C

Inne bcaab 0 0|C
LSI Software bcaaba 0 0[C
Softech bcaabb 0 0|C
Horeca Online bcaabc 0 0|C
powigzany 4 bcaabd 0 0|C
powigzany 5 bcaabe 0 0|C
powigzany 6 bcaabf 0 0|C
powigzany 7 bcaabg 0 0|C

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania od

pozosta?rych jednostek P ; Bl 22 2R

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug bcaba 1003 1260 |C

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego bcabb 0 0|C

Zobowiazania z tytutu innych podatkéw i ubezpieczen beabe 906 760 | C

spotecznych

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych

(wynag?odzenia,ty:rlopy) P g oz = S ©

Inne zobowigzania bcabe 20 0|C
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Nazwa Kod 31.12.2010 31.12,2011 Kontrol
Nota Zobowigzania Handlowe i Pozostate 2
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania bca 2 236 2392 |C
_Zobowazama handlowe oraz pozostate zobowigzania od bcaa 0 olc
jednostek powigzanych
w walucie PLN bcaad 0 0|C
w walucie PLN (przeliczone Euro) bcaae 0 0|C
w walucie oryginalnej Euro xbcaaa 0 0|C
w walucie PLN (przeliczone USD) bcaaf 0 0|C
w walucie oryginalnej USD xbcaab 0 0|C
w walucie PLN (przeliczone CHF) bcaag 0 0|C
w walucie oryginalnej CHF xbcaac 0 0|C
w walucie PLN (przeliczone GBP) bcaah 0 0|C
w walucie oryginalnej GBP xbcaad 0 0|C
w walucie PLN (przeliczone HUF) bcaai 0 0|C
w walucie oryginalnej HUF xbcaae 0 0|C
w walucie PLN (przeliczone RUB) bcaaj 0 0|C
w walucie oryginalnej RUB xbcaaf 0 0|C
w walucie PLN (przeliczone inne) bcaak 0 0|C
w walucie oryginalnej inne xbcaag 0 0|C
Zobowmzan@ handlowe oraz pozostate zobowigzania od beab 2236 2392 | C
pozostatych jednostek
w walucie PLN bcabf 2 236 2392 |C
w walucie PLN (przeliczone Euro) bcabg 0 0|C
w walucie oryginalnej Euro xbcaba 0 0|C
w walucie PLN (przeliczone USD) bcabh 0 0|C
w walucie oryginalnej USD xbcabb 0 0|C
w walucie PLN (przeliczone CHF) bcabi 0 0|C
w walucie oryginalnej CHF xbcabc 0 0|C
w walucie PLN (przeliczone GBP) bcabj 0 0|C
w walucie oryginalnej GBP xbcabd 0 0|C
w walucie PLN (przeliczone HUF) bcabk 0 0|C
w walucie oryginalnej HUF xbcabe 0 0|C
w walucie PLN (przeliczone RUB) bcabl 0 0|C
w walucie oryginalnej RUB xbcabf 0 0|C
w walucie PLN (przeliczone inne) bcabm 0 0|C
w walucie oryginalnej inne xbcabg 0 0|C
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REZERWY NA POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Nazwa Kod 31.12.2010 31.12.2011 Kontrol
Nota Rezerwy Na Zobowigzania

Rezerwy (zobowigzania) dtugoterminowe bbf 0 0|C
Zobowigzania kontraktowe bbfa 0 0|C
Rekojmie, poreczenia i gwarancje bbfb 0 0|C
Koszty restrukturyzacji bbfc 0 0|C
Koszty zakonczenia dziatalnosci bbfd 0 0|C
Patnosci realizowane w formie akgji bbfe 0 0|C
Inne bbff 0 0|C
Rezerwy (zobowigzania) krotkoterminowe bcf 395 241 | C
Zobowigzania kontraktowe bcfa 86 0|C
Rekojmie, poreczenia i gwarancje bcfb 0 0[C
Koszty restrukturyzacji bcfc 250 150 | C
Koszty zakonczenia dziatalnosci bcfd 0 0|C
Patnosci realizowane w formie akcji bcfe 0 0|C
Inne bcff 59 91|C

ZOBOWIAZANIA ZWIAZANE BEZPOSREDNIO Z AKTYWAMI TRWALYMI PRZEZNACZONYMI DO SPRZEDAZY

Nie wystgpity zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy.
Jednostka nie wykazata na 31.12.2011 zadnych aktywdw trwatych jako przeznaczone do sprzedazy.
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12,

NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNKU ZYSKOW I STRAT

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY USEUG, MATERIALOW I TOWAROW

Nazwa Kod 01-12.2010 01-12.2011 Kontrol
Nota Przychody Ze Sprzedazy 1
Dziataln. kontyn. przychody ze sprzedazy caaaaa 20 540 22794 | C
Dziatalnos¢ w zakresie oprogramowania Caaaaaa 4 703 3962 | C
inni Caaaaaaa 4703 3962 |C
LSI Software caaaaaab 0 0|C
Softech caaaaaac 0 0|C
Horeca Online caaaaaad 0 0|C
powigzany 4 Caaaaaae 0 0|C
powigzany 5 caaaaaaf 0 0|C
powigzany 6 caaaaaag 0 0|C
powigzany 7 caaaaaah 0 0|C
Sprzedaz komputeréw, sprzetu telekomunikacyjnego Caaaaab 4761 8956 | C
inni caaaaaba 4 761 8956 | C
LSI Software caaaaabb 0 0|C
Softech caaaaabc 0 0|C
Horeca Online caaaaabd 0 0[C
powigzany 4 caaaaabe 0 0|C
powigzany 5 caaaaabf 0 0|C
powigzany 6 caaaaabg 0 0|C
powigzany 7 caaaaabh 0 0|C
Ustugi wdrozeniowe i inne caaaaac 11 076 9876 | C
inni Caaaaaca 11 076 9876 | C
LSI Software caaaaach 0 0|C
Softech Caaaaacc 0 0|C
Horeca Online caaaaacd 0 0|C
powigzany 4 caaaaace 0 0|C
powigzany 5 caaaaacf 0 0|C
powigzany 6 Caaaaacg 0 0|C
powigzany 7 caaaaach 0 0|C
Inne caaaaad 0 0|C
inni caaaaada 0 0|C
LSI Software caaaaadb 0 0|C
Softech caaaaadc 0 0|C
Horeca Online caaaaadd 0 0|C
powigzany 4 caaaaade 0 0|C
powigzany 5 caaaaadf 0 0|C
powigzany 6 caaaaadg 0 0|C
powigzany 7 caaaaadh 0 0|C
Inne2 caaaaae 0 0|C
inni Caaaaaea 0 0|C
LSI Software caaaaaeb 0 0|C
Softech Caaaaaec 0 0|C
Horeca Online caaaaaed 0 0|C
powigzany 4 Caaaaaee 0 0|C
powigzany 5 caaaaaef 0 0|C
powigzany 6 Caaaaaeg 0 0]C
powigzany 7 caaaaaeh 0 0|C
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Nazwa Kod 01-12.2010 01-12.2011 Kontrol
Nota Przychody Ze Sprzedazy 2
Dziataln. kontyn. przychody ze sprzedazy caaaaa 20 540 22794 | C
sprzedaz kraj caaaaaf 19 172 21446 | C
inni caaaaafa 19 172 21446 | C
LSI Software caaaaafb 0 0|C
Softech caaaaafc 0 0|C
Horeca Online caaaaafd 0 0|C
powigzany 4 caaaaafe 0 0|C
powigzany 5 caaaaaff 0 0]|C
powigzany 6 caaaaafg 0 0]|C
powigzany 7 caaaaafh 0 0|C
sprzedaz zagranica Caaaaag 1 368 1348 | C
inni Caaaaaga 1 368 1348 | C
LSI Software caaaaagb 0 0|C
Softech caaaaagc 0 0|C
Horeca Online caaaaagd 0 0|C
powigzany 4 caaaaage 0 0|C
powigzany 5 caaaaagf 0 0[C
powigzany 6 caaaaagg 0 0|C
powigzany 7 caaaaagh 0 0|C
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KOSZT WEASNY SPRZEDAZY USEUG, MATERIALOW, PRODUKTOW I TOWAROW, KOSZT SPRZEDAZY ORAZ

KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU
Nazwa Kod 01-12.2010 01-12.2011 Kontrol
Nota Koszty Wytworzenia
Koszt wytworzenia sprzedanych ustug caaaab 10 292 11873 |C
Amortyzacja caaaaba 2221 2122 |C
Zuzycie materiatéw i energii caaaabb 902 1093 |C
inni caaaabba 902 1093 |C
LSI Software caaaabbb 0 0|C
Softech caaaabbc 0 0|C
Horeca Online caaaabbd 0 0|C
powigzany 4 caaaabbe 0 0|C
powigzany 5 caaaabbf 0 0|C
powigzany 6 caaaabbg 0 0|C
powigzany 7 caaaabbh 0 0|C
Ustugi obce caaaabc 3443 4846 | C
inni caaaabca 3443 4846 | C
LSI Software caaaabch 0 0|C
Softech caaaabcc 0 0|C
Horeca Online caaaabcd 0 0|C
powigzany 4 caaaabce 0 0[C
powigzany 5 caaaabcf 0 0[C
powigzany 6 caaaabcg 0 0[C
powigzany 7 caaaabch 0 0|C
Podatki i opfaty caaaabd 321 365|C
Wynagrodzenia caaaabe 5 800 7288 |C
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia caaaabf 894 1121 |C
Dodatnie réznice kursowe caaaabg 0 0D
Ujemne réznice kursowe caaaabh 0 0|C
Pozostate koszty wedtug rodzaju caaaabi 781 792 | C
inni caaaabia 781 792 | C
LSI Software caaaabib 0 0|C
Softech caaaabic 0 0[C
Horeca Online caaaabid 0 0|C
powigzany 4 caaaabie 0 0|C
powigzany 5 caaaabif 0 0|C
powigzany 6 caaaabig 0 0|C
powigzany 7 caaaabih 0 0|C
Zmiana stanu produktow caaaabj -560 -2137|C
Towary caaaabk 0 0|C
Dziataln. kontyn. koszty sprzedazy caaaabl 831 966 | D
Dziataln. kontyn. koszty ogolnego zarzadu caaaabm 2 679 2651 |D

Rezerwy na niewykorzystane urlopy i rezerwy na odprawy emerytalne prezentowane sg w pozycji ,koszty

ogolnego zarzadu”.
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POZOSTALE PRZYCHODY / KOSZTY OPERACYINE

Nazwa Kod 01-12.2010 01-12.2011 Kontrol
Nota Przychody Pozostate
Dziataln. kontyn. pozostate przychody operacyjne caaad 375 681 | C
Rozwigzanie odpisdw na naleznosci caaada 0 82|C
Zbycie aktywow niefinansowych caaadb 0 8|C
Wynajem caaadc 217 208 | C
Otrzymane odszkodowania i kary caaadd 92 128 | C
Przedawnienia zobowigzan caaade 0 0|C
Dotacje caaadf 47 148 | C
Refaktury caaadg 10 0|C
Dofinansowanie caaadh 0 0|C
Koszty refakturowane w grupie caaadi 0 0|C
inni caaadia 0 0|C
LSI Software caaadib 0 0|C
Softech caaadic 0 0|C
Horeca Online caaadid 0 0|C
powigzany 4 caaadie 0 0|C
powigzany 5 caaadif 0 0|C
powigzany 6 caaadig 0 0|C
powigzany 7 caaadih 0 0|C
Z tytutu kart statego klienta caaadj 0 0|C
Pozostate caaadk 9 107 | C
inni caaadka 9 107 | C
LSI Software caaadkb 0 0|C
Softech caaadkc 0 0|C
Horeca Online caaadkd 0 0|C
powigzany 4 caaadke 0 0|C
powigzany 5 caaadkf 0 0|C
powigzany 6 caaadkg 0 0|C
powigzany 7 caaadkh 0 0|C
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Nazwa Kod 01-12.2010 01-12.2011 Kontrol
Nota Koszty Pozostate
Dziafaln. kontyn. pozostate koszty operacyjne caaae 544 344 | C
Utworzenie odpisow aktualizujgcych caaaea 124 56| C
Zawigzanie rezerw na kontrakty caaaeb 0 0|C
Zawigzanie rezerw innych Caaaec 250 0|C
Zaptacone odszkodowania i kary caaaed 80 146 | C
Przedawnienie naleznosci caaaee 16 0|C
Spisanie rozrachunkow caaaef 0 88 |C
Odpisy inne caaaeg 18 0|C
Straty ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych caaaeh 0 33| C
Koszty refakturowane w grupie caaaei 0 0|C
inni caaaeia 0 0|C
LSI Software caaaeib 0 0|C
Softech caaaeic 0 0|C
Horeca Online caaaeid 0 0|C
powigzany 4 caaaeie 0 0|C
powigzany 5 caaaeif 0 0|C
powigzany 6 caaaeig 0 0|C
powigzany 7 caaaeih 0 0|C
Darowizny caaaej 0 0|C
Reklamacje caaaek 0 0|C
Opfaty i koszty sadowe caaael 0 8|C
Pozostate caaaem 56 13|C
inni caaaema 56 13|C
LSI Software caaaemb 0 0|C
Softech caaaemc 0 0|C
Horeca Online caaaemd 0 0|C
powigzany 4 caaaeme 0 0|C
powigzany 5 caaaemf 0 0|C
powigzany 6 caaaemg 0 0|C
powigzany 7 caaaemh 0 0|C
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PRZYCHODY / KOSZTY FINANSOWE

Nazwa Kod 01-12.2010 01-12.2011 Kontrol
Nota Przychody Finansowe
Dziataln. kontyn. przychody finansowe caabc 39 220 | C
Dodatnie rdznice kursowe caabca 3 16| C
Odsetki od kredytow i pozyczek caabch 33 52| C
inni caabcba 33 52| C
LSI Software caabcbb 0 0|C
Softech caabcbc 0 0|C
Horeca Online caabcbd 0 0|C
powigzany 4 caabcbe 0 0|C
powigzany 5 caabcbf 0 0|C
powigzany 6 caabcbg 0 0|C
powigzany 7 caabcbh 0 0|C
Inne caabcc 3 152 | C
Nazwa Kod 01-12.2010 01-12.2011 Kontrol
Nota Koszty Finansowe
Dziataln. kontyn. koszty finansowe caabd 372 387 | C
Ujemne rdéznice kursowe caabda 41 96 | C
Odsetki od kredytow i pozyczek caabdb 284 199 | C
inni caabdba 284 199 | C
LSI Software caabdbb 0 0|C
Softech caabdbc 0 0[C
Horeca Online caabdbd 0 0|C
powigzany 4 caabdbe 0 0|C
powigzany 5 caabdbf 0 0|C
powigzany 6 caabdbg 0 0|C
powigzany 7 caabdbh 0 0|C
Straty z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej caabdc 0 0[C
Pozostate odsetki caabdd 2 30| C
Czes¢ odsetkowa rat leasingowych caabde 45 62 |C

UDZIAt W ZYSKACH (STRATACH) JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH METODA PRAW WEASNOSCI

Nie dotyczy
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PODATEK DOCHODOWY

Nie wystepujg ujemne rdznice przej$ciowe, nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe, w
zwigzku z ktérymi nie ujeto w bilansie skfadnika aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
Ograniczenie w aktywowaniu podatku odroczonego w wysokosci 204 ty$ zt wynika z ograniczonego okresu
rozliczania strat podatkowych oraz zachowania zasady ostroznosci.

DZIALALNOSC ZANIECHANA

W Grupie Kapitatowej nie podjeto decyzji o zaniechaniu zadnego rodzaju dziatalnosci.
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13. NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Nazwa Kod 01-12.2010 01-12.2011 Kontrol

Nota Cash Flow

Zmiana stanu rezerw daabe 312 -160 | C
zmiana stanu bilansowa daabea 312 -160 | C
korekta o stany podmiotow przejetych w okresie "+" daabeb 0 0|C
korekta o stany podmiotéw przejetych w okresie "-" daabec 0 0D
przeniesienie do dziatalnosci inwestycjnej "+" daabed 0 0[C
przeniesienie do dziatalnosci inwestycjnej "-" daabee 0 0D
przeniesienie do dziatalnosci finansowej "+" daabef 0 0|C
przeniesienie do dziatalnosci finansowej "-" daabeg 0 0D
wplyw wzajemnych wytgczen "+" daabeh 0 0[C
wplyw wzajemnych wytgczen "-" daabei 0 0|D
inne "+" daabej 0 0[C
inne "-" daabek 0 0D

Zmiana stanu zapasow daabf -940 -51|C
zmiana stanu bilansowa daabfa -940 -51|C
korekta o stany podmiotow przejetych w okresie "+" daabfb 0 0fC
korekta o stany podmiotow przejetych w okresie "-" daabfc 0 0(D
przeniesienie do dziatalnosci inwestycjnej "+" daabfd 0 0|C
przeniesienie do dziatalnosci inwestycjnej "-" daabfe 0 0|D
przeniesienie do dziatalnosci finansowej "+" daabff 0 0|C
przeniesienie do dziatalnosci finansowej "-" daabfg 0 0D
wpltyw wzajemnych wytgczen "+" daabfh 0 0|C
wpltyw wzajemnych wytgczen "-" daabfi 0 0D
inne "+" daabfj 0 0[C
inne "-" daabfk 0 0(D

Zmiana stanu naleznosci i czynnych rozliczen ) )

miedzyokresowych kosztdw ezl 202 e
zmiana stanu bilansowa daabga -2 090 21| C
korekta o stany podmiotow przejetych w okresie "+" daabgb 0 0(C
korekta o stany podmiotéw przejetych w okresie "-" daabgc 0 0D
przeniesienie do dziatalnosci inwestycjnej "+" daabgd 0 0|C
przeniesienie do dziatalnosci inwestycjnej "-" daabge 0 0D
przeniesienie do dziatalnosci finansowej "+" daabgf 0 0[C
przeniesienie do dziatalnosci finansowej "-" daabgg 0 0|D
wplyw wzajemnych wytgczen "+" daabgh 0 0|C
wptyw wzajemnych wytgczen "-" daabgi 0 0D
inne "+" daabgj 0 0[C
inne "-" daabgk 0 0D
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Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych oraz

zobowigzan z tytutu przedptat, z wyjatkiem pozyczek, daabh 242 304 | C

kredytow oraz leasingu finansowego
zmiana stanu bilansowa daabha -740 -1160|C
korekta o stany podmiotow przejetych w okresie "+" daabhb 0 0fC
korekta o stany podmiotow przejetych w okresie "-" daabhc 0 0(D
przeniesienie do dziatalnosci inwestycjnej "+" daabhd 0 0|C
przeniesienie do dziatalnosci inwestycjnej "-" daabhe 0 0D
przeniesienie do dziatalnosci finansowej "+" daabhf 1420 1464 |C
przeniesienie do dziatalnosci finansowej "-" daabhg 438 0|D
wptyw wzajemnych wytaczen "+" daabhh 0 0|C
wpltyw wzajemnych wytgczen "-" daabhi 0 0D
inne "+" daabhj 0 0[C
inne "-" daabhk 0 0|D

Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych xda -497 -44 | C
zmiana stanu bilansowa xdad -497 st |IC
korekta o stany podmiotow przejetych w okresie "+" xdae 0 0fC
korekta o stany podmiotéw przejetych w okresie "-" xdaf 0 0D
przeniesienie do dziatalnosci inwestycjnej "+" xdag 0 0|C
przeniesienie do dziatalnosci inwestycjnej "-" xdah 0 0[D
przeniesienie do dziatalnosci finansowej "+" xdai 0 0|C
przeniesienie do dziatalnosci finansowej "-" xdaj 0 0D
wpltyw wzajemnych wytgczen "+" xdak 0 0|C
wplyw wzajemnych wytgczen "-" xdal 0 0|D
inne "+" xdam 0 0|C
inne "-" xdan 0 0|D

LS| Software S.A.

ul. Przybyszewskiego 176/178, 93-120 Lodz, tel. +48 042 663 22 90 do 98, fax. +48 042 663 22 99
e-mail: info@lsisoftware.pl, www.Isisoftware.pl
NIP: 725-16-97-775, REGON: 472048449

Strona 45 z 50

Sad rejestrowy: L6dz - Srodmiescie - XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego, Rejestr Przedsigbiorcow

Nr KRS: 0000059150

Kapitat zakladowy: 3 260 762,00 zt




Jest wiele drég do celu. Tworzymy najlepsza

14. POZYCIJE WARUNKOWE

UDZIELONE GWARANCIE

Emitent udzielit poreczenia umowy kredytowej Spotki zaleznej do wysokosci 750 tysS zt na podstawie umowy z
dnia 25 pazdziernika 2011 roku zawartej z BRE Bank S.A. przez Softech Sp. z 0.0..

SPRAWY SPORNE

Nie wystepujg poza objetymi odpisami.

15. INFORMACIE O TRANSAKCJACH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W rozumieniu MSR 24 Podmiotami powigzanymi z Grupg sg poza spdtkami objetymi konsolidacjg réwniez
cztonkowie kadry zarzadzajacej i nadzorujacej.

JEDNOSTKI POWIAZANE

Wykaz jednostek powigzanych objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym przedstawiono w
ponizszej tabeli:

Spdtka LSI Software S.A. posiada dwie jednostki powigzane:

Softech Sp. z 0.0. w ktérej posiada 100% udziatow — objecie 2007 rok,

Horeca Online Sp. z 0.0. w ktorej posiada 70% udziatéw, a 30% udziatdw posiada Softech Sp. z o0.0. —
utworzona w 2007 roku.

Jednostka nie posiada podmiotéw powigzanych, ktére nie bylyby objete skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym.

POtACZENIA JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH I ICH ZBYWANIE

W 2011 roku nie nastgpito zbycie ani nabycie jednostek gospodarczych wchodzacych w sktad grupy.

Pomiedzy dniem bilansowym, a dniem zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji nie nastgpito
zbycie ani nabycie jednostek gospodarczych wchodzacych w skiad grupy.

UDZIAt WE WSPOLNYCH PRZEDSIEWZIECIACH

Spotki Grupy Kapitatowej nie posiadajg udziatéw we wspdlnych przedsiewzieciach
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PRZYCHODY I KOSZTY, ROZRACHUNKI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI KAPITAtOWO

Pomiedzy jednostkami nie zawierano transakcji o0 warunkach odbiegajacych od rynkowych.
Dane liczbowe dotyczace jednostek powigzanych

Bilans 2011 rok:

LSI Software — Softech: naleznosci 0 tys. zt, zobowigzania 163 tys. zt.

LSI Software — Horeca Online: naleznosci 61 tys. zt, zobowigzania 0 tys. zt.
Rachunek wynikdw 2011 rok:

LSI Software — Softech: przychody 876 tys. z, koszty 1.521 tys. zt.

LSI Software — Horeca Online: przychody 27 tys. zt, koszty 0 tys. zt.

Bilans 2010 rok:

LSI Software — Softech: naleznosci 0 tys. zt, zobowigzania 10 tys. zt.

LSI Software — Horeca Online: naleznosci 215 tys. zt, zobowigzania 0 tys. zt.
Rachunek wynikéw 2010 rok:

LSI Software — Softech: przychody 949 tys. zt, koszty 647 tys. zi.

LSI Software — Horeca Online: przychody 28 tys. zt, koszty 120 tys. zi.

INNE TRANSAKCIE

Nie dotyczy

WYNAGRODZENIE CZEONKOW ZARZADU

Wynagrodzenia czlonkéw zarzadu i organdw nadzoru Spoétki dominujgcej przedstawione zostaty ponizej w
podziale na kategorie wymagane przez MSR 24 ,,Podmioty powigzane — ujawnienia”.

Wynagrodzenie Wysokos$¢ wynagrodzenia w zt.
Zarzadu 31.12.2011 31.12.2010
Siewiera Grzegorz 36 36
Tarnowski Pawet 36 36
tezak Mariusz 0 0
tochowski Jerzy 22 11
RAZEM 94 83
Wynagrodzenie | 5y 45 5549 31.12.2010
Rady Nadzorczej
Krzysztof Wolski 10 0
Wilkowski Piotr 0 6
Jezak Jan 5 2
Kalinowski Krzysztof 5 5
Podgorny Pawet 5 5
Sieranski Edward 7 5
RAZEM 32 23
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Softech Sp. z 0.0.

Wynagrodzenie

Wysokos¢ wynagrodzenia

Zarzadu 31.12.2011 31.12.2010
Siewiera Grzegorz 36 36
Tarnowski Pawet 12 12

Czwojdzinski Michat 3 0

RAZEM 51 48

Horeca Online Sp. z 0.0.

Wynagrodzenie Wysokos¢ wynagrodzenia
Zarzadu 31.12.2011 31.12.2010
Siewiera Grzegorz 12 12
RAZEM 12 12
16. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

W opinii Zarzagdu pomiedzy dniem bilansowym, a zatwierdzeniem niniejszego raportu nie mialy miejsca
wydarzenia znaczace dla dziatalnosci grupy.

17. CELE I ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Gtéwne ryzyka, na ktére narazona jest Grupa Kapitatowa to:

e Ryzyko branzowe,
e Ryzyko cenowe,

e Ryzyko kredytowe,
]

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia.

Wdrozono jednolitg polityke zarzadzania ryzykiem finansowym wraz z monitoringiem obszaréw ryzyka w celu

zminimalizowania ujemnych efektéw zmiennosci rynku.

Polityka i strategia zarzadzania ryzykiem jest okreslona i monitorowana przez Zarzad.
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RYZYKO BRANZOWE

Grupa dziata gtdwnie na obszarze branzy: gastronomiczno — hotelarskiej i jest w zwigzku z tym podatna na
wszelkie zaburzenia dziatalnosci tej branzy. Ryzyko ograniczane jest poprzez dywersyfikacje dziatalnosci i
wychodzenie z produktami poza obszar zainteresowan branzy gastronomiczno — hotelarskiej oraz poprzez
$wiadczenie wyspecjalizowanych ustug pisania oprogramowania dedykowanego.

RYZYKO CENOWE

Ryzyko cenowe obejmuije:

e Ryzyko zwigzane z konkurencjg
Préba wejscia na rynek jednego z potencjalnych konkurentdéw moze prowadzi¢ do zaostrzenia walki cenowej.
Spotka zdywersyfikowata swoje produkty bedgc w stanie zaspokoi¢ potrzeby rdéznej wielkosci klientéw
ograniczajac tym samym mozliwo$¢ podmiotdw konkurencyjnych. znych

e Ryzyko zwigzane z produktem
W zwigzku z ekonomicznym cyklem zycia produktu oraz nieustannymi zmianami technologicznymi Spdtka musi
nieustanie dostosowywac oraz rozwijaé swoje produkty utrzymujgc wysoki stopien innowacyjnosci.
Nieodpowiedni dobdr rozwigzan moze spowodowac ograniczenia mozliwosci sprzedazy oraz niezadowolenie

klientdw. Wyeliminowanie tego ryzyka jest mozliwe poprzez nieustanny kontakt z klientem oraz monitoring
satysfakgji klientow.

RYZYKO KREDTOWE

Ryzyko kredytowe wynika z wykorzystania zewnetrznych Zrédet finansowania dla potrzeb rozwoju firmy oraz z
zaostrzenia polityki kredytowej bedacej nastepstwem globalnego kryzysu. Ryzyko zwigzane z tym zagadnieniem
minimalizowane jest poprzez wykorzystywanie, jako zrodet finansowania dtugoletnich partneréw finansowych i
dywersyfikacje wykorzystywanych produktéw (leasing, kredyt itp.).

RYZYKO ZWIAZANE Z Pt YNNOSCIA

Grupa monitoruje ptynno$c¢ finansowg. Zabezpieczeniem ptynnosci Grupy jest pozyskanie kredytow obrotowych
majacych zabezpieczy¢ transakcje w okresach niskiej ptynnosci. Duzy nacisk kfadziony jest rowniez na
windykacje naleznosci z tytutu dostaw i ustug.
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18. INNE INFORMACIE

Nie wystgpity inne znaczace zdarzenia wymagajgce dodatkowych ujawnien.

Sporzadzit: Zarzad:
Mariusz tezak Grzegorz Siewiera
Dariusz Gorski tochowski Jerzy

t6dz, dnia 30.04.2012 roku.
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