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Skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej LSI Software S.A.
Sprawozdanie finansowe na 31.12.2013
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1. Dane podstawowe

GRUPA KAPITALOWA LSI SOFTWARE SPOLKA AKCYINA
z siedzibg w todzi
ul. Przybyszewskiego 176/178

Spdtka Akcyjna LSI Software S.A. z siedzibg w todzi przy ul. Przybyszewskiego 176/178 jest zarejestrowana
w Krajowym Rejestrze Sadowym w rejestrze przedsigbiorcow pod nr KRS 0000059150 prowadzonym przez
Sad Rejonowy dla todzi - Srédmiescia w todzi XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci przedsiebiorstwa jest:
+ Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem 62.01.Z

LSISOFT / LSI / PLLSSFT00016
Informatyka
Rynek Podstawowy 5 MINUS

Czas trwania dziatalnosci grupy jest nieoznaczony.

Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LSI Software sporzadzone zostato za okres od 01.01.2013 do
31.12.2013 roku.

Okres poréownywalny zawiera dane od 01.01.2012 do 31.12.2012 roku.

2. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, wskazanie czynnikow i
zdarzen o nietypowym charakterze oraz omowienie perspektyw rozwoju dzialalnosci w
najblizszym roku obrotowym

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Emitent i jego Grupa Kapitatowa w systematyczny sposob zwieksza przychody ze sprzedazy - w 2013 roku
do 29.594 tys. zi. oraz podwyzsza EBITDA do poziomu 4.447 tys. zi.

Zysk netto Grupy Kapitatowej za rok 2013 roku wzrdst o ponad 41% w relacji do zysku netto za 2012 roku i
osiggnat poziom 2.039 tys. zi.

Dodatkowe informacje istotne dla oceny sytuacji finansowej:

- nastagpit kolejny spadek poziomu amortyzacji w ujeciu narastajgcym z 2.002 tys. zt do 1.969 tys. zi,

- nastgpita materialna poprawa przeptywéw w Cash Flow poprzez wzrost stanu srodkow pienieznych z
1.037 tys. zt do 2.367 tys. zi.
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Wskaznik 2012 2013
Rentowno$¢ wyniku ze sprzedazy (%) 5,65 6,89
Wskaznik ptynnosci I 1,70 1,52
Stopa zadtuzenia 0,32 0,34
Rotacja naleznosci (dni) 78,52 86,08
Rotacja zobowigzan (dni) 50,65 57,16

PowyZzsza zmiana wskaznikow potwierdza wczesniej przytoczone informacji o bardzo dobrej sytuacji i pozycji
finansowej Grupy Kapitatowej.
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Zdarzenia o nietypowym charakterze

W ocenie Zarzadu Spotki w 2013 roku nie wystgpity nietypowe zdarzenia majace istotny wplyw na wynik
dziatalnosci za rok obrotowy.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci

Strategia rozwoju Spotki i Grupy Kapitatlowej zmierzajagca do umacniania pozycji stabilnego i uznanego
producenta oprogramowania zaktada dynamiczny rozwdj przedsiebiorstwa na kilku ptaszczyznach jego
dziatania.

Grupa zamierza realizowac kolejne inwestycje w nowe produkty, koncentrujgc sie w szczegdlnosci w grupach
POSitive Hospitality i POSitive Retail. Dotyczy to zaréwno unowoczes$niania obecnych produktéw wystepujacych
w ww. grupach (poszerzanie funkcjonalnosci, zastosowanie nowoczesnych rozwigzan pojawiajacych sie na
rynku), jak réwniez rozwijania w sposob ciagty prac nad nowymi produktami, tworzonymi zgodnie z rosngcymi
potrzebami rynku oraz obowigzujgcymi trendami rozwoju. Celem dziatan jest dazenie do zaspokajania potrzeb
coraz bardziej wymagajacego klienta poprzez rozszerzanie listy produktow i ich funkcjonalnosci.

Spotka zaktada rozwdj wertykalny oraz wzrost sprzedazy produktéw w oparciu o zbudowang sie¢ oddziatéw
handlowych. Wdrozony model zaktada sprzedaz gtdwnie poprzez oddziaty handlowe, zapewniajgc im niezbedne
wsparcie, podczas gdy bezposrednia obstuga sprzedazy duzych klientdéw realizowana jest w centrali firmy.

Perspektywy rozwoju Grupy SciSle zwigzane sg z pozyskiwaniem nowych Srodkow z Funduszy Europejskich na
lata 2014 - 2020, a takze w ramach konczacego sie juz budzetu realizowanego do 2013 roku. Jednoczes$nie
Emitent przewiduje kolejne inwestycje realizowane we wspdtpracy z funduszami Venture Capital.

3. Czynniki ryzyka i zagrozenia na jakie narazona jest Grupa Kapitatlowa
Czynniki zwigzane z dzialalnosciq Grupy
« Ryzyko wprowadzania nowych produktow Grupy oraz rozwoju istniejacych

Dynamiczny rozwdj technologii informatycznych, sposobdw przesytania i przetwarzania danych wymusza
konieczno$¢ nadgzania nad nowymi technologiami. Firmy branzy informatycznej zmuszone sg do ciggtego
unowoczes$niania oferowanych produktdow i ustug, oraz opracowywania nowych rozwigzan technologicznych.
Istnieje ryzyko zwigzane z niemoznoscig nadazenia nad rozwojem rynku w tym zakresie, jak rowniez nie ma
pewnosci czy wprowadzony nowy produkt, nad ktérym pracuje lub bedzie pracowata Grupa zostanie pozytywnie
przyjety przez potencjalnych odbiorcow. W celu minimalizacji tegoz ryzyka Grupa nieustannie analizuje
tendencje ksztattujgce sie na rynku ustug informatycznych, skutecznie reaguje na potrzeby rynku w dziedzinie
nowych rozwigzan, efektywnie dostosowuje do oczekiwan klientéw katalog oferowanych produktéw oraz
sposoby ich wykorzystania. Grupa systematycznie nawigzuje i podtrzymuje relacje handlowe z gtownymi
dostawcami i odbiorcami oraz dba o zachowanie wysokiego poziomu technologicznego wtasnych produktow i
ustug z tym zwigzanych.
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+ Ryzyko zwigzane ze zmianami tempa wzrostu rynku oprogramowania wspomagajacego
zarzadzanie przedsiebiorstwem

W ostatnim roku w Polsce rynek oprogramowania wspomagajgcego system zarzadzania przedsiebiorstwami, w
poréwnaniu do poziomu wzrostu produktu krajowego brutto, utrzymuje tendencje wzrostowa. W odniesieniu do
publikacji i analiz branzowych, przedstawiajgcych prognozy rozwoju dla tego obszaru ustug, nalezy zaktadac
dalsza jego intensyfikacje. Jednak w ocenie powyzszych przewidywan nie wolno pomingé wystgpienia
ewentualnych wahan koniunktury gospodarczej, ktére w konsekwencji mogg mie¢ istotne znaczenie do
podejmowania przez potencjalnych klientow Grupy decyzji inwestycyjnych w zakresie korzystania z rozwigzan
informatycznych przez nig oferowanych.

W celu ograniczenia powyzszego ryzyka, Grupa rozwija dziatalno$¢ operacyjng dywersyfikujac obszar wtasnych
odbiorcow. Swojg oferte produktow kieruje do przedsiebiorstw funkcjonujgcych w rdéznych sektorach
gospodarki. Rozmieszczenie oferty posrdd kilku obszardw rynkowych skutecznie niweluje uzaleznienie od
odbiorcéw zmniejszajgc tym samym powyzsze ryzyko.

 Ryzyko zwigzane ze zmiang kryteriow w zakresie dostarczanych technologii przez
partnerow technologicznych

Rozwdj dziatalnosci Grupy w duzej mierzy zalezy od dostepu do najnowoczesniejszych rozwigzan w technologii
informatycznej. Aktualnie, gtdwnym partnerem w tym zakresie jest Microsoft - najwiekszy producent
oprogramowania na $wiecie. W ramach umowy partnerskiej wspdtpracuje z Grupa w dziedzinie implementacji
Srodowiska systemowego i baz danych. Nie mozna wykluczy¢, iz w przysztosci moze ulec zmianie status
partnerstwa, szczegdlnie w zakresie ewentualnego zwiekszenia kosztéw dostepu do technologii, co z kolei
mogtoby wptyng¢ na konieczno$¢ zmiany polityki cenowej wobec klientdw, a tym samym na czeSciowe
obnizenie konkurencyjnosci na rynku ustug IT.

« Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Dziatalno$¢ Grupy oraz jej perspektywy rozwoju zalezg w duzej mierze od wiedzy i doswiadczenia wysoko
kwalifikowanej kadry pracowniczej. Jest to wiasciwos¢ charakterystyczna dla przedsiebiorstw branzy
informatycznej. Dynamiczny rozwdj firm sektora IT na terenie Polski i UE moze przyczyni¢ sie do wzrostu
popytu na wysoko kwalifikowang i doswiadczong kadre. Gtdéwng metoda na pozyskiwanie pracownikow jest
oferowanie im konkurencyjnych warunkéw pracy i pfacy. Istnieje ryzyko, ze odejscie kluczowych pracownikéw
mogtoby spowodowac opdznienie w realizacji prowadzonych prac. Ewentualny wzrost kosztéw zatrudnienia
pracownikdw, moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe oraz mozliwosci rozwoju Grupy. Tworzone sg
optymalne systemy motywacyjne budujgce pozytywne relacje z pracownikami, gwarantujgce ograniczong
fluktuacje kadr tym samym pozwalajgce utrzymac stabilne zaplecze wykwalifikowanych i posiadajacych rozlegte
doswiadczenie w branzy informatycznej pracownikéw.

Czynniki zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziatalnos¢
» Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig systemu prawnego

W Polsce nastepujg czeste zmiany przepiséw prawa oraz jego interpretacji. Wiele z obowigzujacych przepisow,
w szczegodlnosci podatkowych nie zostato sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich
jednoznacznej wyktadni. Ewentualne zmiany przepiséw prawa moga zmierza¢é w kierunku powodujgcym
wystapienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci oraz otoczenia, w jakim Grupa funkcjonuje. Wejscie w zycie
nowych, istotnych dla obrotu gospodarczego regulacji, moze wigza¢ sie z problemami interpretacyjnymi,
niejednolitym orzecznictwem sadow, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji
publicznej, itp., co w konsekwencji moze przetozy¢ sie w sposdb bezposredni lub posredni na pogorszenie
warunkow dziatania Grupy Kapitatowej.
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« Ryzyko zwigzane z sytuacjq makroekonomiczng i geopolityczng Polski i Swiata

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej oraz tempo rozwoju jej oferty produktowej sg Scisle skorelowane z ogdlng
sytuacjg gospodarcza kraju. Na wynik finansowy Spoitki niewatpliwie maja wplyw takie czynniki jak wielko$¢
PKB, poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, poziom inflacji, poziom kursow obcych wzgledem ztotego oraz
sytuacja geopolityczna w regionie. Spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji w
przedsiebiorstwach, w szczegdlnosci w dziedzinie nowoczesnych technologii, wzrost inflacji mogg miec
negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng oraz sytuacje finansowg Spotki, jak rdwniez na osiggane przez nig
wyniki finansowe. Ze wzgledu na import Grupa upatruje rowniez zagrozenie w niskiej wartosci ztotowki.

Wplyw na sytuacje makroekonomiczng oraz wyniki Grupy Kapitalowej mogg mie¢ rowniez warunki
geopolityczne panujgce w regionie zwigzane z trwajgcym obecnie konflikcie ukrainskim.

Spotka, chcac w jak najwiekszym stopniu niwelowaé potencjalne negatywne skutki wyzej wymienionych
uwarunkowan wprowadza dywersyfikacje obszaréw swojej dziatalnosci rowniez poprzez kierowanie oferty poza
obszarem Polski.

+ Ryzyko konkurencji

Znaczacy wplyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej ma nasilajgca sie konkurencja zaréwno ze strony polskich,
jak i zagranicznych przedsiebiorstw informatycznych. Szczegdlne zagrozenie ma konsolidacja firm
informatycznych na rynku oraz rosngca liczba instytucji korzystajgcych z wiasnych specjalistdow w dziedzinie
rozwigzan informatycznych, ktdre mogg rowniez wptywac¢ na konkurencyjno$¢ Grupy Kapitatowej wzgledem
innych podmiotdw, co w konsekwencji moze rzutowac na jej dziatalnos¢ i osiggane wyniki finansowe. Nie mozna
wykluczy¢ wiec, ze rosngca i zaostrzajaca sie walka konkurencyjna nie bedzie miata wplywu na poziom
rentownosci prowadzonej przez Grupe Kapitatowa dziatalnosci.

+ Ryzyko konsolidacji branzy

Procesy konsolidacyjne w branzy IT prowadza do umocnienia sie na rynku najwiekszych podmiotéw, co utatwia
im dostep do nowych grup odbiorcow. Najsilniejsze firmy dazg do przejecia firm stabszych obstugujacych
niszowe segmenty rynku informatycznego. Grupa Kapitatowa w okreslonych segmentach rynku, réwniez planuje
akwizycje firm, dgzac do umocnienia swojej pozycji na rynku.

4. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego przyjetego przez emitenta

Zarzad Spotki oSwiadcza, ze w 2013 roku Spotka przestrzegata zasad tadu korporacyjnego wymienionych w
dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” Zasady objete czesciami od I do IV sg przedmiotem
corocznych sprawozdan dotyczacych postepowania w zakresie przestrzegania zasad.

Od 1 stycznia 2013 roku obowigzujg znowelizowane zasady fadu korporacyjnego wprowadzone uchwalg nr
19/1307/2012 Rady Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 21.11.2012 r.

Zgodnie z §91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezagcych i okresowych, z uwzglednieniem § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papierow WartoSciowych SA w
Warszawie, postanowien Uchwaty nr 17/1249/2010 Rady Gietldy z dn. 19 maja 2010 r., Uchwaty nr 1013/2007
Zarzadu GPW SA z dnia 11 grudnia 2007 r. w sprawie okreSlenia zakresu i struktury raportu dotyczacego
stosowania zasad fadu korporacyjnego przez spotki gietdowe, Zarzad LSI Software SA z siedzibg w todzi
przekazuje niniejsze informacje.

Wskazanie i wyjasnienie odstepstw od stosowania zasad tadu korporacyjnego
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Zgodnie z obwigzujgcymi przepisami LSI Software S.A. ztozyla oSwiadczenie w sprawie przestrzegania zasad
tadu Korporacyjnego w formie raportu. W przywotanym o$wiadczeniu LSI Software S.A. nie deklarowata
przestrzegania w catosci lub czeSciowo nastepujacych zasad:

I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych

1. Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywna polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii, zapewniajgcych szybko$¢, bezpieczenstwo oraz
szeroki dostep do informacji. Spotka korzystajagc w jak najszerszym stopniu z tych metod komunikowania
powinna zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, umozliwi¢ transmitowanie obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i upubliczni¢ go na stronie
internetowej.

Zasada ta nie jest i nie bedzie stosowana w czesci dotyczacej transmisji obrad walnego zgromadzenia. Spdtka
nie przewiduje transmitowania obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestracji
przebiegu obrad i upubliczniania go na stronie internetowej. Realizacji tej czesci zapisbw wymaga zbyt duzych
naktadoéw organizacyjnych w stosunku do wielkosci spotki. Spotka z duzym wyprzedzeniem informuje
akcjonariuszy o terminach i porzadku obrad walnego zgromadzenia i tym samym umozliwia szerokiemu gronu
akcjonariuszy uczestnictwo w obradach.

5. Spdtka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w
szczegdlnosci  okreslaé forme, strukture i poziom wynagrodzen czionkéw organdéw nadzorujacych i
zarzadzajacych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen czionkdéw organdw nadzorujgcych i zarzadzajacych spotki
powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania
odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spoétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione
o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Zasada ta nie jest stosowana. Spdtka nie wprowadzita polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania. Spotka
publikuje dane dotyczace wynagrodzen cztonkéw organéw nadzorczych i zarzadczych zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa. Brak polityki wynagrodzen w rzeczywistosci nie powoduje naruszen postanowien Komisji
Europejskiej nr 2004/913/WE i 2009/385/WE.

II Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gietdowych

1.6 roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetow, wraz z
przekazana przez rade nadzorcza oceng pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki

Zasada ta nie jest stosowana w czesci dotyczacej sprawozdania z pracy komitetow oraz systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki, gdyz w ramach Rady Nadzorczej nie zostaty
wyodrebnione komitety.

1.7 pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.

Zasada nie byla stosowana. Przebieg zgromadzenia protokotowany byt przez notariusza, a o umieszczeniu
poszczegdlnych punktow w protokotach decydowat Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa, wagg danej kwestii i uzasadnionymi zgdaniami akcjonariuszy. Uczestnicy
obrad uprawnieni byli do skfadania pisemnych oswiadczen, ktére zataczane byty do protokotdw, co w opinii
spotki byto wystarczajace dla zapewnienia transparentnosci obrad walnego zgromadzenia.

1.12. Spdtka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika
prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej.

Statut Spotki nie przewiduje mozliwosci dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym z akcjonariuszami
znajdujacymi sie poza miejscem obrad i wykonywania prawa gtosu za posrednictwem komunikacji
elektronicznej. Emitent kieruje sie zaréwno wysokimi kosztami, koniecznoscig zapewnienia odpowiedniego
poziomu bezpieczenstwa i tajnosci procesu gtosowania, jak rowniez dazeniem do zapewnienia sprawnego
przebiegu Walnego Zgromadzenia i minimalizacji ryzyka ewentualnego zaskarzenia podjetych uchwat na skutek
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usterek technicznych.

1.14 informacje o tresci obowigzujacej w spodtce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych lub informacje o braku takiej reguty.

Zasada nie byla stosowana, gdyz w spodtce nie obowigzuje formalna regula dotyczaca zmiany podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. W spodtce sprawozdania finansowe nie sg badane przez
jednego biegtego w okresie diuzszym niz 3 lata.

III. Dobre praktyki stosowane przez cztonkow rad nadzorczych

8. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany
Zalgcznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych.

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W strukturze organu nadzorujgcego nie zostaty wyodrebnione zadne
komitety. Rada Nadzorcza sprawuje swoje obowigzki w oparciu regulamin okreslajacy zakres jej kompetenciji,
ktory dostepny jest na stronie internetowej Spotki.

Opis podstawowych cech systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
sg realizowane przez Rade Nadzorcza, Zarzad oraz wszystkie szczeble pracownikéw. Wypracowany i stosowany
system kontroli wewnetrznej w zakresie dokumentacji ksiegowej zapewnia wiarygodnos¢, kompletnosé oraz
aktualno$¢ informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych, jak rowniez przestrzeganie wiasciwych
przepisow prawa i aktow wykonawczych. Spdtka na biezgco monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego.

Jednym z podstawowych elementdw kontroli w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych jest weryfikacja
ich przez niezaleznego biegtego rewidenta. Roczne i pdtroczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu oraz
przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w
drodze wyboru najlepszej oferty z przedstawionych jako odpowiedzi na przestane zapytania ofertowe.
Sprawozdania kwartalne, potroczne i roczne Zarzad przedstawia cyklicznie Radzie Nadzorczej Spotki.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Wg stanu na dzien 30-04-2014

Osoba Ilos¢ akgji Ilos¢ gtosow % gtoséw na WZ
Grzegorz Siewiera 1 000 000 2 600 000 53,49%
Piotr Kraska/Yavin Limited 443 488 443 488 9,12%

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Na dzien 30 kwietnia 2014 roku akcje imienne serii B fgcznie w ilosci 400 tys. sg uprzywilejowane co do gtosu,
w ten sposob, ze kazdej z tych akcji przystuguje 5 (pie¢) glosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co daje
tacznie 2.000 tys. gtosdéw bedacych w posiadaniu Grzegorza Siewiery.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnos$nie do wykonywania prawa glosu

Nie dotyczy.
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Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papierow
wartosciowych emitenta

Nie dotyczy
Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien

Zasady dotyczace powotywania, odwotywania i funkcjonowania Zarzadu Emitenta okreSlone sg Scisle w
Regulaminie Zarzadu oraz w Statucie Spotki LSI Software S.A.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki emitenta

Zmiany Statutu znajduja sie w kompetencji Walnego Zgromadzenia. Kazdorazowo po zarejestrowaniu zmian w
Statucie, jednolity tekst Statutu ustala Rada Nadzorcza.

Tre$¢ zmian jest dostepny na stronie internetowej Emitenta oraz stronach Gietdy Papierow Wartosciowych.

Ostatnia zmiana statutu Spotki nastgpita uchwatami 04/2014 i 5/2014 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
LSI Software S.A. z dnia 12 lutego 2014 roku.

Sposadb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia okresla Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia oraz postanowienia
Statutu Spotki LSI Software S.A.

Sktad osobowy i zmiany oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych.
Zarzad LSI Software S.A.

» Grzegorz Siewiera — Prezes Zarzadu
» Pawel Tarnowski — Wiceprezes Zarzadu do dnia 25.06.2013
« Jerzy tochowski — Cztonek Zarzadu
» Barttomiej Grduszak — Cztonek Zarzadu od dnia 25.06.2013

Pan Pawel Tarnowski — Wiceprezes Zarzadu — zostat odwotany z funkcji uchwalg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w dniu 25 czerwca 2013 roku, a na jego miejsce powotano Pana Barttomieja Grduszaka.

Rada Nadzorcza LSI Software S.A.

+  Krzysztof Wolski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

« Edward Sieranski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
« Pawet Podgdrny — Cztonek Rady Nadzorczej

« Jan Jezak - Cztonek Rady Nadzorczej

+  Krzysztof Kalinowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad i sposdb powotywania Rady Nadzorczej, prawa i obowigzki cztonkdéw Rady, kompetencje Rady Nadzorczej,
kierowanie pracami Rady Nadzorczej, zwotywanie posiedzen rady Nadzorczej, posiedzenia Rady Nadzorczej,
podejmowanie uchwat opisane sg szczegétowo w Regulaminie Rady Nadzorczej w czesci korporacyjnej strony
internetowej Spotki
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5. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku oraz na dzien przekazania przedmiotowego sprawozdania, ani Emitent ani
jednostki powigzane nie sg strong zadnych postepowan sadowych i arbitrazowych, w ktérych jednostkowa lub
taczna wartos$¢ przedmiotu sporu przekraczataby 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

6. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

Podstawowy zakres dziatalnosci Grupy nie ulegt zmianie i koncentruje sie na produkcji, sprzedazy i wdrazaniu
autorskiego oprogramowania. Grupa Kapitatowa dostarcza zintegrowanych informatycznych rozwigzan do
zarzadzania przedsiebiorstwem, w szczegdlnosci w nastepujacych segmentach matych i Srednich firm:

« Handel detaliczny (retail) - rozwigzania w tej grupie klientow obejmujg wszystkie procesy wystepujace
w tradycyjnym przedsiebiorstwie handlowym. Od zamodwienia towarow u dostawcy, poprzez gospodarke
magazynowg na poziomie centrali, obstuge logistyczng zaopatrzenia wiasnych sklepéw, reklamaciji,
rejestracje sprzedazy w punktach sprzedazy, az po analize danych w centrali. System zapewnia obstuge
takich funkcji przedsiebiorstwa jak ksiegowosc i finanse, czy kadry i ptace.

+ Gastronomia i hotele (hospitality) - produkty z tej grupy sa przeznaczone dla rynku hotelarsko-
gastronomicznego. Pomagajg prowadzi¢ restauracje lub ich sie¢, hotel, organizowac¢ konferencje, a
takze dziatalnos¢ cateringowg. Oferta obejmuje takze kompletne systemy do obstugi obiektow typu SPA
wraz z obstuga dziatalnosci sportowe;j.

« Obiekty rekreacyjno-sportowe — rozwigzania tej grupy przeznaczone sg do roznej wielkosci obiektow
petnigcych funkcje rekreacyjno-sportowe, tj. baseny, aquaparki, centra sportowe i rozrywkowe,
stadiony, hale wystawowe. System integruje oprogramowanie oraz urzadzenia infrastruktury
technicznej zapewniajac kompleksowa obstuge Klienta.

« Male i Srednie przedsiebiorstwa (ERP) dowolnej branzy.

Srednie przedsiebiorstwa z punktu widzenia wdrozenia systemu informatycznego, to firmy zatrudniajace ponad
50 osdb i wykorzystujgce powyzej 10 stanowisk komputerowych. Dla takich firm oferujemy sprawdzone i
cenione oprogramowanie z rodziny Bastion ERP.
Bastion ERP sktada sie z nastepujacych programéw:
Bastion ERP Financials — rachunkowo$¢ finansowa i zarzadcza, $rodki trwate, raporty i analizy;
Bastion ERP Distribution — sprzedaz, gospodarka magazynowa, dystrybucja;
Bastion ERP Personnel — zarzadzanie zasobami ludzkimi, kadry, ptace.
W ofercie produktowej Grupy mozna wyrozni¢ nastepujace linie produktowe:
LSI Software S.A.:
« POSitive® Hospitality - systemy sprzedazy i obstugi klientdw dla branzy gastronomiczno — hotelarskiej
i sportowej,
« POSitive® Retail - systemy sprzedazy i obstugi klientow dla branzy sprzedazy detalicznej,
+ Bastion® ERP — system do zarzadzania przedsiebiorstwem klasy ERP,
+ Intakt® CRM/Workflow — system zarzadzania procesami,
Softech Sp. z 0.0.:
« CHART - systemy sprzedazy i obstugi klientow dla branzy hotelarskiej,
«  GASTRO POS- system do prowadzenia szybkiej i intuicyjnej sprzedazy dla branzy gastronomicznej,
+ GASTRO SZEF - system do zarzadzania przedsiebiorstwem,
« GASTRO FINANSE - proste i intuicyjne narzedzie zapewniajace petng kontrole kluczowych aspektow
dziatalnosci gastronomicznej,
«  mojeGASTRO - internetowe ustugi pozwalajgce miedzy innymi zabezpieczy¢ dane, mie¢ do nich zawsze
dostep za pomoca elastycznych dashboardéw czy dokonywac zaméwien przez internet,
« LMS - system do profesjonalnej obstugi, zarzadzania programami lojalnoSciowymi oraz pfatnosci
bezgotéwkowych cashless.
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» POSIFLEX - Softech jest wytacznym dystrybutorem sprzetu POSIFLEX wspierajacego obstuge sprzedazy
(terminale dotykowe POS, monitory dotykowe, urzadzenia peryferyjne),
BluePocket S.A.:
» blue pocket - platforma wraz z mobilng aplikacja na smartfony, ktdora umozliwia prowadzenie i
zarzadzanie wieloma rodzajami programdw lojalnosciowych, marketingowych i promocyjnych.
Grupa zajmuje sie takze produkcjg oprogramowania dedykowanego i tworzonego na specjalne zamdwienie
klientow, w oparciu o analize potrzeb i mozliwosci technologicznych jak i finansowych odbiorcy. Realizacja
produktéw tworzonych pod ,zamdwienie” przebiegaé moze w obrebie trzech ptaszczyzn:
» Modyfikacje w istniejgcym, produkowanym przez Spotke oprogramowaniu.
« Dostosowanie oprogramowania innych producentow.
* Produkcja catkowicie nowego, dedykowanego oprogramowania tworzonego w oparciu o dogtebna
analize proceséw, dla ktorych ma zosta¢ wykonany system informatyczny.
Poza produkcjg oprogramowania Grupa wykonuje ustugi zwigzane z:
« Wdrazaniem, sprzedazg oraz serwisowaniem wtasnego oprogramowania;
« Doradztwem w zakresie przeptywu informacji i optymalizacji procesow biznesowych w fazie
przygotowania analizy przedwdrozeniowej w przedsiebiorstwie;
« Obstuga techniczng w zakresie infrastruktury sieciowe;j.

7. Informacje o rynkach zbytu

W 2013 roku wiekszo$¢ przychoddw Grupy zwigzana byla ze sprzedazg na rynku krajowym, a przychody z
zagranicy byly generowane przez Long Range Systems dla ktdrego Emitent produkuje specjalistyczne
oprogramowanie. Zwieksza sie liczba projektdw o charakterze ogodlnopolskim. Podejmowane sg dziatania
intensyfikujgce aktywno$¢ w obszarze pozyskiwania klientdw posiadajacych rozwiniete sieci sprzedazy i/lub
zaktadajacych znaczacy ich rozwdj.

Sprzedaz Grupy ma charakter rozproszony. W strukturze sprzedazy, w odniesieniu do wartosci obrotéw, nie
wystepuje Zaden istotny odbiorca ustug i rozwigzan Grupy. Zdywersyfikowany portfel klientow pozwala
zachowac niezalezno$¢ w stosunku do pojedynczych nabywcow. Wsrod klientdw Grupy najwiekszg grupe
odbiorcow stanowig przedsiebiorstwa z rynku MSP (mate i Srednie przedsiebiorstwa).

8. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta

W opisywanym okresie podpisano umowe ze Spotkg Celowg Watbrzyskie Centrum Sportowo — Rekreacyjne
~Aqua — Zdrdj” Spotka z 0.0. z siedzibg w Watbrzychu.

Przedmiotem umowy jest wykonanie kompleksowej instalacji systemu Positive ESOK, systemu hotelowego
Positive i innych wraz z instalacjami teletechnicznymi w nowoczesnym kompleksie hotelowo wodno sportowym
w Watbrzychu. Warto$¢ umowy wynosi ponad 3.000 tys. ztotych netto.

Ponadto w dniu 29 pazdziernika 2013 roku Emitent zawart z Bastion Venture Fund Sp. z 0.0. S.K.A. Umowe
Inwestycyjng, ktorej przedmiotem jest dofinansowanie, tgczng kwotg 4.600 tys. zt, zawigzanej przez LSI
Software w dniu 4 pazdziernika 2013 roku spotki BluePocket S.A. oraz dalszy rozwdj aplikacji blue pocket.

W opisywanym okresie poza wskazanymi powyzej podpisane byty inne umowy opiewajace na nizsze wartosci.

9. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych z innymi podmiotami oraz
okreslenie glownych inwestycji.

W sktad Grupy Kapitatowej LSI Software wchodza:
« LSI Software S.A. jako jednostka dominujaca;
« Softech sp. z o.0. jako jednostka zalezna, w ktorej LSI Software S.A. jest wiascicielem 100%
udziatéw/100% glosow — cena nabycia 5.050 tys. zi,
+ LMS Online Sp. z o0.0. jako jednostka zalezna, w ktérej LSI Software S.A. objeto 70% udziatéw/70%
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gtosow, zas Softech Sp. z 0.0. 30% udziatéw/30% gtosow — cena objecia 1.003 tys. zi,
« BluePocket S.A. jako jednostka zalezna, w ktdrej LSI Software S.A. jest wiascicielem 100% akcji/ 100%
gtosow (spotka zawigzana w dniu 04.10.2013 roku) — cena objecia 2 302 tys. zi.

10.Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Emitent zawiera transakcje kupna / sprzedazy z wszystkimi podmiotami powigzanymi. Transakcje odbywaja sie
na warunkach rynkowych stosowanych dla transakgcji z innymi podmiotami.

11.Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek

W 2013 roku Spoétka nie zawierata nowych uméw kredytowych. Dokonano jedynie przedtuzenia na kolejny okres
umowy kredytu obrotowego w wysokosci 1.500 tys. zt. Informacje o pozostatych umowach ujawniono w
sprawozdaniu za 2012 rok.

Z kolei Softech Sp. z 0.0. przedtuzyt o kolejny rok umowe kredytu obrotowego w wysokosci 500 tys. zt w mBank
S.A. — oprocentowanie wibor + marza banku.

12.Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, w tym udzielonych
jednostkom powigzanym

W dniu 14 listopada 2013 roku Spodtka udzielita jednostce zaleznej BluePocket S.A. pozyczke w wysokosci 600
tys. zh.

13.Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, w tym podmiotom powigzanym

Emitent udzielit ponownie poreczenia do wysokosci 750 tys. zt odnowionej umowy kredytu w rachunku
biezgcym zawartej przez Softech Sp. z 0.0. w dniu 25 pazdziernika 2011 roku z mBank S.A.

14. Wykorzystanie wplywow z emisji
Prezentowana w latach ubiegtych.

15.0bjasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a wczesniej publikowanymi
prognozami wynikow za dany rok

Nie publikowano prognoz.

16. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu z punktu
widzenia plynnosci grupy kapitalowej emitenta

Analiza struktury zobowigzan krétkoterminowych w potaczeniu z rezerwami krotkoterminowymi oraz z drugiej
strony naleznosci krétkoterminowych wraz ze stanem $rodkow pienieznych wykazuje zréwnowazanie wielkosci
wedtug stanu na koniec roku. Posiadane $rodki pieniezne oraz wsparcie w postaci niewykorzystanego kredytu
obrotowego stanowig istotne zabezpieczenie ptynnosci finansowej Grupy oraz zabezpieczenie dalszego
stabilnego rozwoju.
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17.Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wpltyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe grupy
kapitatowej emitenta w roku obrotowym lub ktorych wplyw jest mozliwy w nastepnych
latach

W szczegdlnosci nie nastgpity zmiany w stosowanych zasadach (polityce) rachunkowosci, ani nie ulegty zmianie
zasady ustalania wartosci aktywow i pasywdw oraz pomiaru wyniku finansowego i nie dokonywano istotnych
zmian wartosci szacunkowych.

Informacja o zawartych znaczacych umowach zostata wykazana w odrebnej nocie. Poza wskazanymi umowami
Zarzad nie identyfikuje innych zdarzen majacych znaczacy wplyw na dziatalno$¢ Grupy i jej wyniki poza
czynnikami koniunkturalnymi, ktdrych wptywu nie ma mozliwosci oszacowaé w sposéb precyzyjny.

18.0pis struktury glownych lokat kapitalowych lub gléwnych inwestycji kapitalowych
dokonanych w ramach grupy kapitalowej emitenta w danym roku obrotowym

Ujawniono w punkcie 9 niniejszego opracowania.

19.0pis organizacji grupy kapitalowej emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji oraz opis zmian w organizacji grupy kapitatlowej emitenta wraz z podaniem ich
przyczyn

Sktad Grupy ujawniono w punkcie 9 niniejszego opracowania.
Jednostki zostaly objete konsolidacjg metoda peina.

Nie wystepuja jednostki powigzane wytgczone z konsolidacji.
Nie wystapity zmiany organizacji, ani sktadu Grupy Kapitatowej.

20. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju grupy kapitalowej emitenta
W wyniku dokonanej akwizycji Spotki Softech sp. z 0.0., zgodnie z szacunkowymi danymi grupa kapitatowa LSI
Software obstuguje ponad 70% rynku gastronomicznego. Jednoczesnie LSI Software S.A. uzyskata dostep do
kanatu dystrybucji produktow i ustug ponad 200 aktywnych partnerdw spotki Softech (w tym zagranicznych).
Mozliwe jest takze istotne rozszerzenie oferty tych partnerdw.

Ponadto dzieki zawartej z Bastion Venture Fund Sp. z 0.0. S.K.A. Umowy Inwestycyjnej mozliwy bedzie dalszy
rozwoj aplikacji blue pocket i pozyskiwanie przez Grupe Kapitatowg réwniez tego obszaru rynku.

Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatlowej SciSle zwigzane sg z pozyskiwaniem nowych S$rodkéw z Funduszy
Europejskich na lata 2014 - 2020. Jednoczesnie Emitent przewiduje kolejne inwestycje realizowane we
wspotpracy z funduszami Venture Capital.

21. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi
Opisano w punkcie 2.

22. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych
Planowane na 2014 rok wydatki inwestycyjne bedg finansowane ze Srodkow wiasnych oraz ze Srodkow Unii

Europejskiej pozyskanych przez Spotke. Emitent nie wyklucza réwniez ponownego pozyskania kapitatu z
funduszy Venture Capital.
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23.0cena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci za rok
obrotowy

Zarzad nie odnotowat nietypowych zdarzen majgcych wplyw na sytuacje finansowg i pozycje Grupy Kapitatowe;j.

24.Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa oraz opis perspektyw rozwoju w nastepnym roku obrotowym

Czynniki zewnetrzne

Koniunktura gospodarcza:
Polska sytuacja gospodarcza postrzegana jest jako jedna z najciekawszych w regionie i rokujgca na utrzymanie
dodatnich przyrostow PKB oraz dalsze korzystne perspektywy rozwoju.

Konkurencja:
Spotka zalicza sie do liderow w swojej branzy, co przy konsekwentnej polityce rozwoju i dywersyfikacji z
pewnoscig pozwoli dalej konkurowac z powodzeniem z innymi graczami na rynku.

Czynniki wewnetrzne

Organizacja Grupy Kapitatowej.
Kreacja grupy kapitatowej LSI pozwala na prowadzenie dalszej dziatalnosci poprzez zintensyfikowany rozwoj
wewnetrzny posiadanych podmiotow.

Perspektywy rozwoju Grupy

LSI Software S.A. przewiduje, ze rok 2014 bedzie okresem systematycznego rozwoju Grupy. Grupa bedzie
koncentrowac sie na sprzedazy witasnego oprogramowania i ustug zwigzanych z tg sprzedazg (wdrozenia,
serwis) na rynku hospitality (gastronomia, hotele, osrodki sportowe i basenowe, SPA) i retail (sklepy detaliczne,
sieci) oraz w mniejszym zakresie oprogramowania klasy ERP.

Ponadto dzieki zawartej z Bastion Venture Fund Sp. z 0.0. S.K.A. Umowy Inwestycyjnej mozliwy bedzie dalszy
rozwoj aplikacji blue pocket i pozyskiwanie przez Grupe Kapitatowa réwniez tego obszaru rynku.

Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatlowej SciSle zwigzane s z pozyskiwaniem nowych $rodkéw z Funduszy

Europejskich na lata 2014 - 2020. Jednoczesnie Emitent przewiduje kolejne inwestycje realizowane we
wspOtpracy z funduszami Venture Capital.
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25.Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i grupa
kapitatowa

Zarzad LSI Software S.A. konsekwentnie realizuje swojg polityke zarzadzania stawiajgc na jej jakosc
i efektywnos¢. Nastepuje ciggte doskonalenie procedur majace na celu zoptymalizowanie procesu zarzadzania
i efektywny przeptyw informacji w Spdtce i w Grupie Kapitatlowej oraz wymiane informacji z najblizszym
otoczeniem.

26.Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Nie dotyczy.
27.Wartos$¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci Zarzadu i Rady Nadzorczej

Informacje o wysokosci wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zawarte sa w punkcie 15
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

28. Okreslenie tacznej liczby i wartosci akcji bedacych w posiadaniu osob zarzadzajacych i

nadzorujacych
Czlonkowie Zarzadu / Rady Nadzorczej Liczba posiadanych akgji Warto$¢ nominalna akcji w PLN
Grzegorz Siewiera (Prezes Zarzadu) 1 000 000 1 000 000
Jerzy tochowski (Cztonek Zarzadu) 10 000 10 000
Pawet Podgorny (Cztonek RN) 32 000 32 000

29. Informacje o umowach mogacych w przysziosci spowodowac zmiany w strukturze kapitatu
akcyjnego

Opisano w punkcie 17 i 18 niniejszego opracowania.
30. Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Nie dotyczy.
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31.Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Rada Nadzorcza Spotki LSI Software S.A. wybrata:

- PKF Audyt Sp. z 0.0. w Warszawie jako podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego za 2012

rok- umowa z dnia 21-06-2012.

- PKF Audyt Sp. z 0.0. w Warszawie jako podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego za 2013
rok- umowa z dnia 08-07-2013. W zwigzku z potaczeniem Spoétek w Grupie Kapitatowej PKF Consult, z dniem
27.09.2013 PKF Consult Sp. z 0.0. weszta w prawa i obowigzki wynikajace z wszelkich umodw, ktorych strong

byta réwniez spdtka PKF Audyt Sp. z o.o.

taczne wynagrodzenie wynikajace z umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

naleznego lub wyptaconego jest wymienione ponizej:

2013 rok 2012 rok

Przeglad oraz badanie dotyczace roku 26 tys. zt 26 tys. zt
obrotowego (jednostkowe i skonsolidowane)

Razem 26 tys. zt 26 tys. zt

32.0pis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i

wartosciowym

Nie dotyczy.

Sporzadzit:

Bartlomiej Grduszak

Dariusz Gorski

£6dz, dnia 30.04.2014 roku

LSI Software S.A.

Zarzad:

Grzegorz Siewiera

Jerzy tochowski

Barttomiej Grduszak
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