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Skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej LSI Software S.A.
Sprawozdanie finansowe na 31.12.2009
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1. Dane podstawowe

GRUPA KAPITALOWA LSI SOFTWARE SPOLKA AKCYINA
z siedzibg w todzi
ul. Przybyszewskiego 176/178

Spoétka Akcyjna LSI Software S.A. z siedzibg w todzi przy ul. Przybyszewskiego 176/178 jest zarejestrowana
w Krajowym Rejestrze Sagdowym w rejestrze przedsigbiorcow pod nr KRS 0000059150 prowadzonym przez
Sad Rejonowy dla todzi - Srodmiescia w todzi XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci przedsiebiorstwa jest:
e Drziatalno$¢ w zakresie oprogramowania pozostata 72.22 Z

LSISOFT / LSI / PLLSSFT00016
Informatyka
Rynek Podstawowy 5 MINUS

Czas trwania dziatalnosci grupy jest nieoznaczony.

Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LSI Software sporzadzone zostato za okres od 01.01.2009 do
31.12.2009 roku.

Okres porownywalny zawiera dane od 01.01.2008 do 31.12.2008 roku.

2. Omodwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, wskazanie czynnikow i
zdarzen o nietypowym charakterze oraz omowienie perspektyw rozwoju dzialalnosci w
najblizszym roku obrotowym

Omodwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Zaobserwowane juz w potowie 2008 roku realne zagrozenie pogorszenia warunkow gospodarczych w Polsce na
skutek $wiatowego kryzysu zmusito Zarzad Grupy do podjecia szeregu dziatan o charakterze prewencyjnym -
zwlaszcza w zakresie ograniczenia kosztdw prowadzenia biezgcej dziatalnosci oraz ograniczenia inwestycji w
nowe produkty i rynki zagraniczne. W wyniku podjetych dziatan nastgpita systematyczna poprawa rentownosci,
a w jej rezultacie 2009 rok zostat zamkniety wynikiem 0,8 min ztotych. IV kwartat (pojedynczo) zakonczyt sie
wynikiem netto 0,3 min, co stanowi prawie 50% procentowy wzrost w stosunku do wyniku za III kwartaty 2009
roku (narastajgco).

Na szczegdlng uwage zastuguje rowniez materialna poprawa przeptywow operacyjnych, ktore zamknety sie
kwotg 3,7 min nadwyzki w poréwnaniu z 2 min w 2008 roku.

Jednoczesnie Zarzad LSI informuje, ze za 2009 rok osiggnieto wzrost przychoddéw w stosunku do 2008 roku,
ktory wynosi 18,6 min zt. w relacji do 15,4 min zt., co stanowi przeszto 20% wzrostu w skali okresu.

Dodatkowe informacje istotne dla oceny sytuacji finansowej:

- zmniejszenie WniP o okoto 1,6 min — skutkuje zmniejszenie amortyzacji w kolejnych okresach,

- obnizenie wysokosci zapasow o okoto 30% - uwolnienie zasobdw finansowych,

- kontrolowany wzrost naleznosci adekwatny do przyrostu sprzedazy,

- przyrost $rodkdw pienieznych,

- spadek zobowigzan dtugoterminowych o okoto 0,5 min ztotych i zobowigzan krétkoterminowych o okoto 1,4
min zt.
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Wskaznik EBITDA wykazuje dalszy systematyczny wzrost i niezmiennie utrzymuje sie na bardzo wysokim
poziomie - na koniec roku wynosi 3,6 min zt., co $wiadczy o stabilnej i mocnej pozycji finansowej Emitenta.

Wskaznik 2009 2008
Rentownos$¢ wyniku ze sprzedazy (%) 4,37 -18,87
Wskaznik ptynnosci I 1,59 1,10
Stopa zadtuzenia 0,32 0,39
Rotacja naleznosci (dni) 53,68 51,10
Rotacja zobowigzan (dni) 18,35 16,22

Powyzsza zmiana wskaznikow tylko potwierdza wczesniej przytoczone informacji o znaczacej poprawie sytuagji i
pozycji finansowej Grupy Kapitatowej.

Zdarzenia o nietypowym charakterze

W ocenie Zarzadu Spétki w 2009 roku nie wystgpity nietypowe zdarzenia majgce istotny wptyw na wynik
dziatalno$ci za rok obrotowy.

Perspektywy rozwoju dzialalnosci

Strategia rozwoju Spotki i Grupy Kapitatlowej zmierzajgca do umacniania pozycji stabilnego i uznanego
producenta oprogramowania zaktada dynamiczny rozwdj przedsiebiorstwa na kilku ptaszczyznach jego
dziatania.

Spdtka zamierza realizowac kolejne inwestycje w nowe produkty, koncentrujac sie w szczegdlnosci w grupach
POSitive Hospitality i POSitive Retail. Dotyczy to zaréwno unowoczes$niania obecnych produktéw wystepujacych
w ww. grupach (poszerzanie funkcjonalnosci, zastosowanie nowoczesnych rozwigzan pojawiajgcych sie na
rynku), jak réwniez rozwijania w sposéb ciagty prac nad nowymi produktami, tworzonymi zgodnie z rosngcymi
potrzebami rynku oraz obowigzujgcymi trendami rozwoju. Celem dziatan jest dazenie do zaspokajania potrzeb
coraz bardziej wymagajgcego klienta poprzez rozszerzanie listy produktéw i ich funkcjonalnosci.

Spotka zaktada rozwdj wertykalny oraz wzrost sprzedazy produktdw poprzez budowe sieci sprzedazy
partnerskiej. Docelowy model zaktada sprzedaz gtéwnie poprzez sie¢ partnerow, zapewniajgc im niezbedne
wsparcie. Spotka dopuszcza bezposrednig obstuge sprzedazy wytgcznie dla duzych klientow.

3. Czynniki ryzyka i zagrozenia na jakie narazona jest Grupa Kapitatowa
Czynniki zwigzane z dziatalnoscig Grupy
e Ryzyko wprowadzania nowych produktéw Grupy oraz rozwoju istniejacych

Dynamiczny rozwéj technologii informatycznych, sposobdw przesytania i przetwarzania danych wymusza
konieczno$¢ nadgzania nad nowymi technologiami. Firmy branzy informatycznej zmuszone sg do ciggtego
unowoczesniania oferowanych produktow i ustug, oraz opracowywania nowych rozwigzan technologicznych.
Istnieje ryzyko zwigzane z niemoznoscig nadazenia nad rozwojem rynku w tym zakresie, jak rowniez nie ma
pewnosci czy wprowadzony nowy produkt, nad ktorym pracuje lub bedzie pracowata Grupa zostanie pozytywnie
przyjety przez potencjalnych odbiorcéw. W celu minimalizacji tegoz ryzyka Grupa nieustannie analizuje
tendencje ksztattujgce sie na rynku ustug informatycznych, skutecznie reaguje na potrzeby rynku w dziedzinie
nowych rozwigzan, efektywnie dostosowuje do oczekiwan klientéw katalog oferowanych produktéw oraz
sposoby ich wykorzystania. Grupa systematycznie nawigzuje i podtrzymuje relacje handlowe z przewodnimi
dostawcami i odbiorcami oraz dba o zachowanie wysokiego poziomu technologicznego wtasnych produktow i
ustug z tym zwigzanych.
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e Ryzyko zwigzane ze zmianami tempa wzrostu rynku oprogramowania wspomagajgcego
zarzadzanie przedsiebiorstwem

W ostatnim czasie w Polsce rynek oprogramowania wspomagajgcego system zarzadzania przedsiebiorstwami, w
poréwnaniu do poziomu wzrostu produktu krajowego brutto, utrzymuje tendencje wzrostowg. W odniesieniu do
publikacji i analiz branzowych, przedstawiajgcych prognozy rozwoju dla tego obszaru ustug, nalezy zaktadaé
dalszag jego intensyfikacje. Jednak w ocenie powyzszych przewidywan nie wolno poming¢ wystgpienia
ewentualnych wahan koniunktury gospodarczej, ktére w konsekwencji mogg miec istotne znaczenie do
podejmowania przez potencjalnych klientdéw Grupy decyzji inwestycyjnych w zakresie korzystania z rozwigzan
informatycznych przez nig oferowanych.

W celu ograniczenia powyzszego ryzyka, Grupa rozwija dziatalno$¢ operacyjng dywersyfikujgc obszar wtasnych
odbiorcdw. Swojg oferte produktow kieruje do przedsiebiorstw funkcjonujgcych w réznych sektorach
gospodarki. Rozmieszczenie oferty posrod kilka obszardw rynkowych skutecznie niweluje uzaleznienie od
odbiorcéw zmniejszajgc tym samym powyzsze ryzyko.

e Ryzyko zwigzane ze zmiang kryteriow w zakresie dostarczanych technologii przez
partnerow technologicznych

Rozwoj dziatalnosci Grupy w duzej mierzy zalezy od dostepu do najnowoczesniejszych rozwigzan w technologii
informatycznej. Aktualnie, gtdwnym partnerem w tym zakresie jest Microsoft - najwiekszy producent
oprogramowania na $wiecie. W ramach umowy partnerskiej wspotpracuje z Grupa w dziedzinie implementagiji
$rodowiska systemowego i baz danych. Nie mozna wykluczy¢, iz w przysztosci moze ulec zmianie status
partnerstwa, szczegdlnie w zakresie ewentualnego zwiekszenia kosztéw dostepu do technologii, co z kolei
mogtoby wptyng¢ na konieczno$¢ zmiany polityki cenowej wobec klientdw, a tym samym na czeSciowe
obnizenie konkurencyjnosci na rynku ustug IT.

¢ Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

DziatalnoS¢ Grupy oraz jej perspektywy rozwoju zalezg w duzej mierze od wiedzy i do$wiadczenia wysoko
kwalifikowanej kadry pracowniczej. Jest to wiasciwo$¢ charakterystyczna dla przedsiebiorstw branzy
informatycznej. Dynamiczny rozwoj firm sektora IT na terenie Polski i UE moze przyczyni¢ sie do wzrostu
popytu na wysoko kwalifikowang i do$wiadczong kadre. Gtdwng metodg na pozyskiwanie pracownikéw jest
oferowanie im konkurencyjnych warunkéw pracy i ptacy. Istnieje ryzyko, ze odejscie kluczowych pracownikéw
mogtoby spowodowaé opdznienie w realizacji prowadzonych prac. Ewentualny wzrost kosztow zatrudnienia
pracownikdw, moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe oraz mozliwosci rozwoju Grupy. Tworzone sg
optymalne systemy motywacyjne budujgce pozytywne relacje z pracownikami, gwarantujgce ograniczong
fluktuacje kadr tym samym pozwalajgce utrzymac stabilne zaplecze wykwalifikowanych i posiadajgcych rozlegte
doswiadczenie w branzy informatycznej pracownikow.

Czynniki zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziatalnos¢
¢ Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig systemu prawnego

W Polsce nastepujg czeste zmiany przepisow prawa oraz jego interpretacji. Wiele z obowigzujgcych przepiséw,
w szczegdlnosci podatkowych nie zostato sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich
jednoznacznej wyktadni. Ewentualne zmiany przepisbw prawa mogg zmierza¢ w kierunku powodujgcym
wystgpienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci oraz otoczenia, w jakim Grupa funkcjonuje. Wejscie w zycie
nowych, istotnych dla obrotu gospodarczego regulacji, moze wigza¢ sie z problemami interpretacyjnymi,
niejednolitym orzecznictwem saddw, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administragji
publicznej, itp., co w konsekwencji moze przetozy¢ sie w sposdb bezposredni lub posredni na pogorszenie
warunkow dziatania Grupy Kapitatowej.
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¢ Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng Polski i Swiata

DziatalnoS¢ Grupy Kapitatowej oraz tempo rozwoju jej oferty produktowej sg SciSle skorelowane z ogdlng
sytuacjg gospodarcza kraju. Na wynik finansowy Grupy Kapitatowej niewatpliwie majg wptyw takie czynniki jak
wielko$¢ PKB, poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, poziom inflacji, poziom kurséw obcych wzgledem
ztlotego. Ewentualne spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji w
przedsiebiorstwach, w szczegdlnosci w dziedzinie nowoczesnych technologii, wzrost inflacji mogg miec
negatywny wplyw na dziatalno$¢ operacyjng oraz sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej, jak rowniez na
osiggane przez nig wyniki finansowe. Ze wzgledu na import Grupa upatruje réwniez zagrozenie w niskiej
wartosci ztotdwki.

Grupa Kapitatowa, chcagc w jak najwiekszym stopniu niwelowac potencjalne negatywne skutki wyzej
wymienionych uwarunkowan prowadzi dywersyfikacje obszaréw swojej dziatalnosci.

¢ Ryzyko konkurencji

Znaczacy wplyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej ma nasilajgca sie konkurencja zaréwno ze strony polskich,
jak i zagranicznych przedsiebiorstw informatycznych. Szczegdlne zagrozenie ma konsolidacja firm
informatycznych na rynku oraz rosngca liczba instytucji korzystajgcych z witasnych specjalistow w dziedzinie
rozwigzan informatycznych, ktére moga réwniez wptywac na konkurencyjnos¢ Grupy Kapitatowej wzgledem
innych podmiotéw, co w konsekwencji moze rzutowac na jej dziatalno$c¢ i osiggane wyniki finansowe. Nie mozna
wykluczy¢ wiec, ze rosngca i zaostrzajgca sie walka konkurencyjna nie bedzie miata wptywu na poziom
rentownosci prowadzonej przez Grupe Kapitatowg dziatalnosci.

¢ Ryzyko konsolidacji branzy

Procesy konsolidacyjne w branzy IT prowadzg do umocnienia sie na rynku najwiekszych podmiotow, co utatwia
im dostep do nowych grup odbiorcow. Najsilniejsze firmy dazg do przejecia firm stabszych obstugujacych
niszowe segmenty rynku informatycznego. Grupa Kapitatowa w okresSlonych segmentach rynku, réwniez planuje
akwizycje firm, dgzac do umocnienia swojej pozycji na rynku.

4. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego przyjetego przez emitenta

Emitent przyjat do stosowania zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie ,Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW” przyjete Uchwatg nr 12/1170/2007 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. Zasady te dostepne s3a na stronie www.corp-gov.gpw.pl.

Wskazanie i wyjasnienie odstepstw od stosowania zasad tadu korporacyjnego

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami LSI Software S.A. ztozyta o$wiadczenie w sprawie przestrzegania zasad
tadu Korporacyjnego w formie raportu. W przywotanym os$wiadczeniu LSI Software S.A. nie deklarowata
przestrzegania w catosci lub czeSciowo nastepujgcych zasad:

I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych

1. Spétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii, zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz
szeroki dostep do informacji. Spdtka korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod komunikowania
powinna zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, umozliwi¢ transmitowanie obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i upubliczni¢ go na stronie
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internetowe;j.

Zasada ta nie jest i nie bedzie stosowana w czesci dotyczacej transmisji obrad walnego zgromadzenia. Spoétka
nie przewiduje transmitowania obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestracji
przebiegu obrad i upublicznienia go na stronie internetowej. Realizacji tej czesci zapisdbw wymaga zbyt duzych
naktadoéw organizacyjnych w stosunku do wielkoSci spotki. Spétka z duzym wyprzedzeniem informuje
akcjonariuszy o terminach i porzadku obrad walnego zgromadzenia i tym samym umozliwia szerokiemu gronu
akcjonariuszy uczestnictwo w obradach.

II Dobre praktyki realizowane przez zarzady spétek gietdowych
1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej:

1.4 informacje o terminie i miejscu walnego zgromadzenia, porzadek obrad oraz projekty uchwat wraz z
uzasadnieniami, a takze inne dostepne materiaty zwigzane z walnymi zgromadzeniami spétki co najmniej na 14
dni przed wyznaczong datg zgromadzenia.

Zasada nie byta stosowana do dnia 3 sierpnia 2009 r. w kwestii dotyczacej terminu zamieszczania na stronie
internetowej projektéw uchwat wraz z uzasadnieniami i innych dostepnych materiatéw zwigzanych z walnymi
zgromadzeniami spétki. Spotka zgodnie z par. 39 ust. 1 pkt. 3 w zw. z par. 97 ust. 5 Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 19.X.2005 r. w sprawie raportow biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw warto$ciowych, przekazywata do publicznej wiadomosci treS¢ projektdw uchwat wraz z zatgcznikami
na co najmniej 8 dni przed wyznaczong datg zgromadzenia i uwazala ten termin za wystarczajgcy do
zapoznania sie z ich trescia.

1.6 roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetéw, wraz z
przekazang przez rade nadzorczg oceng pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla spofki

Zasada ta nie jest stosowana, gdyz tego typu sprawozdanie nie byto dotychczas w ogodle sporzadzane, Statut
Spotki nie naktada na Rade Nadzorczg obowigzku sporzadzania rocznego sprawozdania z dziatalnosci. Do
kompetencji rady nadzorczej nalezy ocena sprawozdan zarzadu spoiki z dziatalnosci spdtki, ocena sprawozdania
finansowego spotki oraz wnioskow zarzadu co do podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie
walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny.

1.7 pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walhego
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.

Zasada nie byfa stosowana do dnia 3 sierpnia 2009 r., jako, ze w spodtce nie byt rejestrowany szczegotowy
przebieg obrad walnego zgromadzenia. Przebieg zgromadzenia protokotowany byt przez notariusza, a o
umieszczeniu poszczegdinych punktéw w protokotach decydowat Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, wagg danej kwestii i uzasadnionymi zgdaniami akcjonariuszy.
Uczestnicy obrad uprawnieni byli do sktadania pisemnych o$wiadczen, ktére zatgczane byly do protokotdw, co w
opinii spotki byto wystarczajace dla zapewnienia przejrzystosci obrad walnego zgromadzenia.

2. Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w czesci II pkt. 1.

Zasada ta nie jest i nie bedzie stosowana. Spotka nie ma zagranicznych akcjonariuszy, dla ktorych wersja
angielska dokumentéw korporacyjnych bytaby przydatna. Spoétka nie bedzie stosowata tej zasady takze ze
wzgledu na koszty dotyczace ttumaczenn dokumentéw korporacyjnych.

II1. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych

7. W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowac co najmniej komitet audytu. W sktad tego komitetu
powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny od spotki i podmiotdw pozostajacych w istotnym
powigzaniu ze spodtka, posiadajgcy kompetencje w dziedzinie rachunku i finanséw. W spdtkach, w ktdérych rada
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nadzorcza sktada sie z minimalnej wymaganej przez prawo liczby cztonkéw, zadania komitetu mogg byé
wykonywane przez rade nadzorcza.

Zasada nie jest stosowana w zakresie funkcjonowania komitetu audytu, gdyz ze wzgledu na matg liczebnosc¢
rady nie zostaty wyodrebnione komitety, a ich zadania wypetnia rada nadzorcza w petnym sktadzie.

8. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajacych w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany
Zatgcznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych.

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W strukturze organu nadzorujgcego nie zostaty wyodrebnione zadne
komisje. Rada Nadzorcza sprawuje swoje obowigzki w oparciu regulamin okreslajacy zakres jej kompetenciji,
ktory dostepny jest na stronie internetowej Spotki.

Glowne cechy systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Grupie w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Emitent posiada wdrozony i w petni funkcjonalny system kontroli wewnetrznej zakresie prowadzenia
rachunkowosci oraz sporzadzania sprawozdan finansowych, ktérego celem jest zapewnienie rzetelnej i jasnej
prezentacji sytuacji majatkowej i finansowej oraz ptynnosci finansowej Spétki. Bezposredni nadzér nad
przedmiotowym systemem sprawuje zgodnie ze stosownymi regulacjami prawnymi, jak i wewnetrznymi Zarzad
Spotki.

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
sg realizowane przez Rade Nadzorcza, Zarzad oraz wszystkie szczeble pracownikow. Wypracowany i stosowany
system kontroli wewnetrznej w zakresie dokumentacji ksiegowej zapewnia wiarygodnos¢, kompletno$¢ oraz
aktualnos¢ informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych, jak réwniez przestrzeganie wtasciwych
przepisow prawa i aktow wykonawczych. Spdtka na biezgco monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego.
Jednym z podstawowych elementéw kontroli w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych jest weryfikacja
ich przez niezaleznego biegtego rewidenta. Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu oraz
przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w
drodze wyboru najlepszej oferty z przedstawionych jako odpowiedzi na przestane zapytania ofertowe.
Sprawozdania kwartalne, pdtroczne i roczne Zarzad przedstawia cyklicznie Radzie Nadzorczej Spotki.
Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Wg stanu na dzier 30-04-2010.

Osoba Tlos¢ akcji Ilos¢ gtosdw % gtosow na WZ
Grzegorz Siewiera 1053 788 5237 788 70,36%

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktdre daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Akcje imienne serii A, serii B oraz serii C tgcznie w ilosci 1.046 tys. uprzywilejowane co do ilosci gloséw — 5 dajg
tacznie ilos¢ gtosdw 5.230 tys. — posiadacz: Grzegorz Siewiera

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Nie dotyczy.
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Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papierow
wartosciowych emitenta

Nie dotyczy
Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotlywania osdb zarzqdzajacych oraz ich uprawnien

Zasady dotyczace powotywania, odwotywania i funkcjonowania Zarzadu Emitenta okreSlone sg $ciSle w
Regulaminie Zarzadu oraz w Statucie Spotki LSI Software S.A.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta
Nie dotyczy.
Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia okresla Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia oraz postanowienia
Statutu Spotki LSI Software S.A..

Skiad osobowy i zmiany oraz opis dziatania organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych.
Zarzad LSI Software S.A.

e Grzegorz Siewiera — Prezes Zarzadu
e Pawel Tarnowski — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza LSI Software S.A.

Piotr Wilkowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Edward Sieranski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Pawet Podgérny — Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Jezak - Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Kalinowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza w powyzszym skfadzie zostata powotana na kadencje w dniu 30 lipca 2009 roku.
Swojg kadencje zakonczyli: Pan Kurzyp Radostaw i Pani Pyrek Anna.

Sktad i sposdb powotywania Rady Nadzorczej, prawa i obowigzki cztonkéw Rady, kompetencje Rady Nadzorczej,
kierowanie pracami Rady Nadzorczej, zwotywanie posiedzen rady Nadzorczej, posiedzenia Rady Nadzorczej,
podejmowanie uchwat opisane sg szczegétowo w Regulaminie Rady Nadzorczej w czesci korporacyjnej strony
internetowej Spotki

5. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku oraz na dzien przekazania przedmiotowego sprawozdania, ani Emitent ani

jednostki powigzane nie sg strong zadnych postepowan sadowych i arbitrazowych, w ktorych jednostkowa lub
taczna wartos$¢ przedmiotu sporu przekraczataby 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

LS| Software S.A.

ul. Przybyszewskiego 176/178, 93-120 L.6dz, tel. +48 042 663 22 90 do 98, fax. +48 042 663 22 99

e-mail: info@lsisoftware.pl, www.Isisoftware.pl

NIP: 725-16-97-775, REGON: 472048449

. Strona 8216

Sad rejestrowy: £6dz - Srédmiescie - XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego, Rejestr Przedsiebiorcow
Nr KRS: 0000059150

Kapitat zaktadowy: 3 260 762,00 z



W Jest wiele drég do celu. Tworzymy najlepsza

6. Informacje o podstawowych produktach i ustugach

Podstawowy zakres dziatalnosci Grupy nie ulegt zmianie i koncentruje sie na produkcji, sprzedazy i wdrazaniu
autorskiego oprogramowania. Grupa Kapitatowa dostarcza zintegrowanych informatycznych rozwigzan do
zarzadzania przedsiebiorstwem, w szczegdlnosci w nastepujgcych segmentach matych i srednich firm:

e Handel detaliczny (retail) - rozwigzania w tej grupie klientéw obejmujg wszystkie procesy wystepujgce
w tradycyjnym przedsiebiorstwie handlowym. Od zamdwienia towaréw u dostawcy, poprzez gospodarke
magazynowg na poziomie centrali, obstuge logistyczng zaopatrzenia witasnych sklepdw, reklamagiji,
rejestracje sprzedazy w punktach sprzedazy, az po analize danych w centrali. System zapewnia obstuge
takich funkcji przedsiebiorstwa jak ksiegowosc i finanse, czy kadry i ptace.

e Gastronomia i hotele (hospitality) - produkty z tej grupy sa przeznaczone dla rynku hotelarsko-
gastronomicznego. Pomagajg prowadzi¢ restauracje lub ich sie¢, hotel, organizowaé konferencje, a
takze dziatalno$¢ cateringowa. Oferta obejmuje takze kompletne systemy do obstugi obiektow typu SPA
wraz z obstugg dziatalnosci sportowe;j.

e Male i Srednie przedsiebiorstwa (ERP) dowolnej branzy.

Srednie przedsiebiorstwa z punktu widzenia wdrozenia systemu informatycznego, to firmy zatrudniajace ponad
50 os6b i wykorzystujgce powyzej 10 stanowisk komputerowych. Dla takich firm oferujemy sprawdzone i
cenione oprogramowanie z rodziny Bastion ERP.

Bastion ERP skfada sie z nastepujgcych programéw:

Bastion ERP Financials — rachunkowosc finansowa i zarzadcza, Srodki trwate, raporty i analizy;

Bastion ERP Distribution — sprzedaz, gospodarka magazynowa, dystrybucja;

Bastion ERP Personnel — zarzadzanie zasobami ludzkimi, kadry, ptace.

W ofercie produktowej Grupy mozna wyrdzni¢ nastepujace linie produktowe:
e POSitive® Hospitality - systemy sprzedazy i obstugi klientow dla branzy gastronomiczno — hotelarskiej
i sportowej,
POSitive® Retail - systemy sprzedazy i obstugi klientow dla branzy sprzedazy detalicznej,
Bastion® ERP — system do zarzadzania przedsiebiorstwem klasy ERP,
Intakt® CRM/Workflow — system zarzadzania procesami,
CHART - systemy sprzedazy i obstugi klientdw dla branzy hotelarskiej,
GASTRO POS- systemy sprzedazy i obstugi klientéw dla branzy gastronomicznej,
e GASTRO SZEF - system do zarzadzania przedsiebiorstwem.
Grupa zajmuje sie takze produkcjg oprogramowania dedykowanego i tworzonego na specjalne zamdwienie
klientow, w oparciu o analize potrzeb i mozliwosci technologicznych jak i finansowych odbiorcy. Realizacja
produktéw tworzonych pod ,zamdwienie” przebiegaé moze w obrebie trzech ptaszczyzn:
e Modyfikacje w istniejgcym, produkowanym przez Spoétke oprogramowaniu.
e Dostosowanie oprogramowania innych producentéw.
e Produkcja catkowicie nowego, dedykowanego oprogramowania tworzonego w oparciu o dogtebna
analize proceséw, dla ktérych ma zosta¢ wykonany system informatyczny.
Poza produkcjg oprogramowania Grupaa wykonuje ustugi zwigzane z:
e Wdrazaniem, sprzedazg oraz serwisowaniem wilasnego oprogramowania;
e Doradztwem w zakresie przeptywu informacji i optymalizacji proceséw biznesowych w fazie
przygotowania analizy przedwdrozeniowej w przedsiebiorstwie;
e Obstugg techniczng w zakresie infrastruktury sieciowej.
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7. Informacje o rynkach zbytu

W 2009 roku wiekszo$¢ przychoddw Grupy zwigzana byta ze sprzedazg na rynku krajowym, a przychody z
zagranicy byty generowane przez Long Range Systems dla ktérego Emitent produkuje specjalistyczne
oprogramowanie. Zwieksza sie liczba projektdw o charakterze ogdlnopolskim. Podejmowane sg dziatania
intensyfikujgce aktywnos$¢ w obszarze pozyskiwania klientdw posiadajgcych rozwiniete sieci sprzedazy i/lub
zaktadajgcych znaczacy ich rozwdj.

Sprzedaz Grupy ma charakter rozproszony. Na koniec 2009 roku odbiorcami byto okoto 5000 firm. W strukturze
sprzedazy, w odniesieniu do wartosci obrotow, nie wystepuje zaden istotny odbiorca ustug i rozwigzan Grupy.
Zdywersyfikowany portfel klientow pozwala zachowac niezaleznos¢ od pojedynczych nabywcow. Wsréd klientéw
Grupy najwiekszg grupe odbiorcéw stanowig przedsiebiorstwa z rynku MSP (mate i Srednie przedsiebiorstwa), o
ugruntowanej pozycji.

8. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta

W dniu 05 stycznia 2009 zostat podpisany aneks do umowy znaczacej ze spdtkg Long Range Systems z siedzibg
w Teksasie USA. Aneks rozszerza dotychczasowg wspotpracg o tworzenie nowych modutéw oprogramowania
dla amerykanskiej firmy. Prognozowana warto$¢ prac zawartych w aneksie do wykonania w 2009 roku wynosi
ponad 400 tysiecy dolaréw. Jednoczesnie Zarzad LSI Software SA informuje, Ze pierwotna umowa zawarta z
LRS opiewata na kwote 200 tysiecy USD, a zostata wykonana w roku 2008 w kwocie ponad 290 tysiecy USD, co
stanowito w ubiegtym roku réwnowartosc¢ blisko 690 tysiecy ztotych.

W dniu 03.02.2008 zawarta zostata umowa pomiedzy spdtkg zalezng Softech Sp. z 0.0. a operatorem sieci hoteli
i restauracji dziatajgcym na terenie Polski. Umowa dotyczy wdrozenia systeméw informatycznych w dziatajacej
juz sieci hotelarsko gastronomicznej majacej docelowo skfadac sie z co najmniej 100 obiektéw w okresie 3 lat.
Umowa przewiduje dostawy oprogramowania, specjalistycznego sprzetu komputerowego, zmiany w systemie
informatycznym, ustugi wdrozeniowe i serwisowe. tgczna wartos¢ dostaw i ustug przekroczy 2 min ztotych
netto w okresie 3 lat.

Umowa Football City S.A — w ostatnim dniu lutego 2009 roku zostata podpisana umowa z Football City SA z
siedzibg w Zalesiu Goérnym. Umowa przewiduje kompleksowg obstuge spotki Football City przez okres
najblizszych 6 lat w zakresie dostaw systemdw informatycznych (sprzet, oprogramowanie Positive i ustugi
wdroZeniowe) do nowo powstajgcych placéwek gastronomicznych (ich liczba docelowo ma wynies¢ 160) wraz z
ich kompleksowg obstugg serwisowa. tgczna, szacunkowa warto$¢ przychodéw w wyniku realizacji niniejszej
umowy powinna wynies¢ 9 min ztotych netto.

31 marca 2009r zostata podpisana umowa z Green Way S.A. z siedzibg w Gdyni. Umowa swoim zakresem
obejmuje licencje, ustugi, sprzet komputerowy dla 10 lokali gastronomicznych sieci Green Way. Warto$¢ umowy
wynosi ponad 600.000 zt netto. Spodtki deklarujg, ze jest to dopiero poczatek wspdtpracy, ktdra bedzie
rozwijana.

W dniu 29 czerwca 2009 zawarto umowe z wykonawcg obiektu na dostawe oprogramowania hotelowego,
gastronomicznego oraz ERP autorstwa LSI Software SA oraz kompleksowe wyposazenie teleinformatyczne
kompleksu hotelowo-restauracyjnego i SPA. Warto$¢ umowy wyniesie 930 tysiecy PLN plus ustugi serwisu.

W dniu 2 listopada 2009 zawarto umowe z Dominium S.A. operatorem sieci restauracji (blisko 60 lokalizacji) z
siedzibg w Warszawie na dostawe, wdrozenie i serwis oprogramowania autorstwa LSI Software SA. W ramach
podpisanej umowy LSI Software SA dostarczy rowniez sprzet komputerowy niezbedny do realizacji projektu.
Warto$¢ umowy wyniesie ponad 2 min PLN, z czego blisko 1,7 min PLN stanowig ustugi oraz licencje.
Przewidywany termin zakonczenia to II kwartat 2010 roku. Warto$¢ przychodéw wynikajacych z realizacji
niniejszej umowy w roku 2009 wyniosfa ponad 1,4 min PLN.
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Dodatkowo w opisywanym okresie podpisane byty inne umowy sprzedazy oprogramowania, sprzetu
komputerowego i ustug wdrozeniowo-serwisowych dla mniejszych jednostek.

9. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatlowych z innymi podmiotami oraz
okreslenie gléwnych inwestycji.

W sktad Grupy Kapitatowej LSI Software wchodza:
e LSI Software S.A., jako jednostka dominujaca:

e Softech sp. z 0.0., jako jednostka zalezna, w ktorej LSI Software S.A. jest wiascicielem 100%
udziatéw/100% gtosdw — cena nabycia 5.050 tys zt,

e Horeca Online Sp. z 0.0., jako jednostka zalezna, w ktorej LSI Software S.A. objeto 70% udziatéw/70%
gtosow, zas Softech Sp. z 0.0. 30% udziatéw/30% gtosdw — cena objecia 1.003 tys zt.

Spoétka LSI Software S.A. udzielita Spotce Horeca Online Sp. z 0.0. pozyczki krotkoterminowej w wysokosci 50
ty$ zt. — wibor + marza,
Spotka Softech Sp. z 0.0. udzielita Spotce Horeca Online Sp. z 0.0. pozyczki krétkoterminowej w wysokosci 50
tys zt. — wibor + marza.

10. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Emitent zawiera transakcje kupna / sprzedazy z wszystkimi podmiotami powigzanymi. Transakcje odbywajg sie
na warunkach rynkowych stosowanych dla transakcji z innymi podmiotami.

11.Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek

W 2009 roku zawarta nastepujgce umowy:
- umowa kredytu obrotowego w wysokosci 1.000 ty$ zt na okres roku z Raiffeisen Bank Polska S.A.

(przedtuzenie umowy z lat ubiegtych) — oprocentowanie wibor + marza banku — na dzied bilansowy
niewykorzystana,

- umowa kredytu inwestycyjnego na refinansowanie strat z transakcji CIRS w wysokos$ci maksymalnie 370 ty$
chf na okres 5 lat z Raiffeisen Bank Polska S.A. — oprocentowanie libor + marza banku — na dzief bilansowy
wykorzystana na kwote 149 tys zt.

Informacje o pozostatych umowach ujawniono w sprawozdaniu za 2008 rok.

12. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, w tym udzielonych
jednostkom powiazanym

Nie dotyczy. Informacje odno$nie poprzednich okreséw ujawniono w raporcie za 2008 rok.

13. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, w tym podmiotom powigzanym

Nie dotyczy.
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14. Wykorzystanie wplywow z emisji
Prezentowana w latach ubiegtych.

15. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a wczesniej publikowanymi
prognozami wynikow za dany rok

Nie publikowano prognoz.

16. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu z punktu
widzenia plynnosci grupy kapitalowej emitenta

Analiza struktury zobowigzan krétkoterminowych w potgczeniu z rezerwami krétkoterminowymi oraz z drugiej
strony naleznosci krétkoterminowych wraz ze stanem $rodkéw pienieznych obrazuje zréwnowazone wielkosci
wedtug stanu na koniec roku. Posiadane Srodki pieniezne oraz wsparcie w postaci niewykorzystanego kredytu
obrotowego stanowig istotne wsparcie ptynnosci finansowej Grupy oraz zabezpieczenie stabilnego rozwoju.

17.Wazniejsze zdarzenia majgce znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe grupy
kapitatowej emitenta w roku obrotowym lub ktérych wplyw jest mozliwy w nastepnych
latach

W szczegdlnosci nie nastgpity zmiany w stosowanych zasadach (polityce) rachunkowosci, ani nie ulegty zmianie
zasady ustalania wartosci aktywdw i pasywéw oraz pomiaru wyniku finansowego, niemniej jednak w wyniku
przeprowadzonego przegladu poétrocznego stwierdzono wystepowanie nieprawidtowosci, ktdrych korekta miata
materialny wplyw na biezace sprawozdania oraz wyniki lat ubiegtych i tak:

Przeglad istotnych pozycji wartosci niematerialnych i prawnych ujawnit btedng kwalifikacje do tej pozydji
kosztdw o charakterze ogdlnozaktadowym, ktdére nie spetniaty definicji uzasadnionej czesci kosztéw posrednich i
jako takie nie powinny podlega¢ aktywowaniu — dokonano ich przeniesienia na koszty okresu. Rdwnoczesnie
stwierdzono rozliczanie w czasie kosztéw projektéw, ktérych przychody zostaty pierwotnie ujete w rachunku
zyskow i strat, czym spowodowane zostato zaburzenie wspdtmiernosci przychoddw i kosztéw prezentowanych w
okresach sprawozdawczych — dokonano stosownej korekty.

Opisane powyzej korekty o charakterze btedéw podstawowych spowodowaty wtdrnie zmiane wielkosci
amortyzacji odpisywanej systematycznie na koszty okreséw. Przy okazji dokonano weryfikacji stawek oraz
okresow realizacji korzysci ekonomicznych z czesci rzeczowych aktywdw trwatych, ktére to zmiany rowniez
zostaty odniesione na koszty powigzanych okresow.

Wptyw opisanych powyzej korekt btedéw o charakterze podstawowym dotyczyt gtdwnie okresu 2007 roku, przy
czym ich konsekwencje w postaci zmiany wielkosci odpiséw amortyzacyjnych odnosza sie juz do wszystkich
pdzniejszych okresow. Wptyw zmian w ujeciu wartosciowym opisuje ponizsze zestawienie.

LSI Software 2007 rok 2008 rok

- Przeniesienie aktywowanych kosztéw -1,199 min -0,439 min
- Naliczenie amortyzacji aktywa rzeczowe +0,383 min +0,367 min
- Obcigzenia podatkowe +0,155 min 0,0 min

- Inne -0,017 min 0,0 min
Wptyw na wynik i kapitaty wiasne

tacznie -0,678 min -0,072 min
Narastajgco -0,678 min -0,750 min
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Softech 2008 rok

- Naliczenie amortyzacji aktywa rzeczowe +0,032 min
Wplyw na wynik i kapitaty wtasne

Lacznie +0,032 min
Narastajgco +0,032 min
Horeca Online 2008 rok

- Przeniesienie aktywowanych kosztéw -0,050 min
- Inne -0,009 min
Wplyw na wynik i kapitaty wtasne

tacznie -0,059 min
Narastajgco -0,059 min
Grupa Kapitatowa 2007 rok 2008 rok
tacznie konsolidacja -0,678 min -0,099 min
Narastajgco konsolidacja -0,678 min -0,777 min

Dane zaprezentowane w zafgczonym sprawozdaniu majg charakter poroéwnywalny i zostaly stosownie
przeksztatcone za wszystkie prezentowane okresy.

Ponadto w wyniku weryfikacji dokonano nastepujgcych korekt o charakterze prezentacyjnym, a majacym istotny
wptyw na analize sprawozdania finansowego:

Wydzielono nieruchomosci inwestycyjne z rzeczowych aktywdw trwatych,

W kapitatach zapasowych zaprezentowano jedynie agio, wyniki okreséw kumulowane sg w pozycji zyskéw
zatrzymanych.

Pragniemy nadmieni¢ ponadto, ze dokonane korekty nie spowodowaty odwrdcenia wyniku 2007 roku i pozostat
on dodatni, a wptyw na wynik 2008 roku nie przekroczyt 4%.

Informacja o zawartych znaczgcych umowach zostata wykazana w odrebnej nocie. Poza wskazanymi umowami
Zarzad nie identyfikuje innych zdarzen majgcych znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Grupy i jej wyniki poza
czynnikami koniunkturalnymi, ktérych wptywu nie ma mozliwosci oszacowa¢ w sposéb precyzyjny.

18. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych
dokonanych w ramach grupy kapitatlowej emitenta w danym roku obrotowym

Ujawniono w punkcie 9 niniejszego opracowania.

19. Opis organizacji grupy kapitalowej emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji oraz opis zmian w organizacji grupy kapitatowej emitenta wraz z podaniem ich
przyczyn

Sktad Grupy ujawniono w punkcie 9 niniejszego opracowania.
Jednostki zostaty objete konsolidacjg metodg petna.

Nie wystepujg jednostki powigzane wylgczone z konsolidacji.
Nie wystagpity zmiany organizacji, ani sktadu Grupy Kapitatowej.
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20. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju grupy kapitatlowej emitenta

W wyniku dokonanej akwizycji Spétki Softech sp. z 0.0., zgodnie z szacunkowymi danymi grupa kapitatowa LSI
Software obstuguje ponad 70% rynku gastronomicznego. Jednoczesnie LSI Software S.A. uzyskata dostep do
kanatu dystrybucji produktow i ustug ponad 200 aktywnych partneréw spotki Softech (w tym zagranicznych).
Mozliwe jest takze istotne rozszerzenie oferty tych partneréw.

Umocnienie pozycji lidera w branzy hospitality zapewni przygotowywane przez spdtke Horeca Online
uruchomienie internetowej platformy dla obiektéw gastronomicznych i klientéw i dostawcow obiektow
gastronomicznych. Ustugi te ustugi bedg $wiadczone w pierwszej kolejnosci klientom bedacych uzytkownikami
oprogramowania LSI Software S.A. oraz Softech Sp. z o.0.

21. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi
Opisano w punkcie 2.
22. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych

Planowane na 2010 rok wydatki inwestycyjne beda finansowane ze $rodkéw wiasnych Grupy oraz ewentualnie
ze $rodkéw Unii Europejskiej.

23. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy

W dniu 23 kwietnia 2009 roku pomiedzy NOVITUS SA, LSI Software SA, Panem Grzegorzem Siewierg i Panem
Pawtem Tarnowskim zawarta zostata umowa okreslajgca zasady nabycia akcji Spotki LSI Software SA przez
NOVITUS SA. Strony umowy zobowigzaty sie do podjecia dziatan, ktére doprowadzg do objecia przez NOVITUS
SA akgcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym LSI Software SA oraz do zakupu przez NOVITUS SA pakietu
akcji Spétki LSI od akcjonariusza Spotki Pana Grzegorza Siewiery.

ZWZ odrzucito uchwate podwyzszajgcg kapitat zaktadowy przez emisje nowych akgji dla firmy NOVITUS.
Analogiczna sytuacja miata miejsce w dniu 5 pazdziernika 2009 podczas NWZ akcjonariuszy Spétki. W dniu 29
stycznia 2010 roku Spodtka przestata do Sadu Rejonowego dla todzi - Widzewa w todzi pozew zawierajacy
zadanie orzeczenia przez Sad, ze umowa zawarta w dniu 23 kwietnia 2009 roku pomiedzy NOVITUS S.A., LSI
SOFTWARE S.A., Panem Grzegorzem Siewierg i Panem Pawtem Tarnowskim wygasta — zdarzenie po dniu
bilansowym.

Poza wskazanymi informacjami Zarzad nie odnotowat innych nietypowych zdarzen majgcych wptyw na sytuacje
finansowg i pozycje Grupy Kapitatowej.

24. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa oraz opis perspektyw rozwoju w nastepnym roku obrotowym

Czynniki zewnetrzne
Koniunktura gospodarcza:
Wbrew panujgcym na $wiecie recesji i kryzysie gospodarczym Polska postrzegana jest nadal jako jeden z

nielicznych krajow w regionie majgcym szanse zachowa¢ dodatnie PKB oraz dalsze korzystne perspektywy
rozwoju.
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Konkurencja:
Spoétka zalicza sie do liderow w swojej branzy, co przy konsekwentnej polityce rozwoju i dywersyfikacji z
pewnoscig pozwoli dalej konkurowac z powodzeniem z innymi graczami na rynku.

Czynniki wewnetrzne

Organizacja Grupy Kapitatowej.

Kreacji grupy kapitatowej LSI pozwala na prowadzenie dalszej dziatalnosci poprzez zintensyfikowany rozwdj
wewnetrzny posiadanych podmiotow.

Perspektywy rozwoju Grupy

LSI Software S.A. przewiduje, ze rok 2010 bedzie okresem dalszego rozwoju Spétki. Spotka bedzie
koncentrowac sie na sprzedazy wiasnego oprogramowania i ustug zwigzanych ze sprzedazg oprogramowania
(wdrozenia, serwis) na rynku hospitality (gastronomia, hotele, oérodki sportowe, SPA) i retail (sklepy detaliczne,
sieci) oraz w mniejszym zakresie oprogramowania klasy ERP.

25.Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i grupa
kapitatowa

Zarzad Lsi Software S.A. konsekwentnie realizuje swojg polityke zarzadzania stawiajgc na jej jakos¢ i
efektywnos$¢. Nastepuje ciggte doskonalenie procedur majgce na celu zoptymalizowanie procesu zarzadzania i
efektywny przeptyw informacji w Spodtce i w Grupie Kapitatowej oraz wymiane informacji z najblizszym
otoczeniem.

26. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Nie dotyczy.
27. Wartos¢ wynagrodzen, nagroéd i korzysci Zarzadu i Rady Nadzorczej

Informacje o wysokoSci wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zawarte s3 w punkcie 15
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

28. Okreslenie tacznej liczby i wartosci akcji bedacych w posiadaniu osob zarzadzajacych i

nadzorujacych
Liczba posiadanych akgcji Wartos¢ akgji
Grzegorz Siewiera (prezes zarzadu) 1 053 788 1053 788
Pawet Tarnowski (wiceprezes zarzadu) 302 680 302 680
Pawet Podgérny (cztonek RN) 104 815 104 815

29. Informacje o umowach mogacych w przyszitosci spowodowac zmiany w strukturze kapitatu
akcyjnego

Opisano w punkcie 18 niniejszego opracowania.
30. Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Nie dotyczy.
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31.Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Rada Nadzorcza Spotki LSI Software S.A. wybrata:

- Kancelarie Biegtych Rewidentéw Eko-Bilans Sp. z 0.0. w todzi jako podmiot uprawniony do badania
sprawozdania finansowego za 2008 rok — umowa z dnia 16-06-2008,

- Kancelarie Biegtych Rewidentéw Consultus Sp. z 0.0. w todzi jako podmiot uprawniony do badania
sprawozdania finansowego za 2009 rok- umowa z dnia 01-06-2009.

taczne wynagrodzenie wynikajgce z umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
naleznego lub wyptaconego jest wymienione ponizej:

2009 rok 2008 rok

Przeglad oraz badanie dotyczace roku 26 tys. zt 18 tys. zt
obrotowego (jednostkowe i skonsolidowane)

Razem 26 tys. zt 18 tys. zt

32. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
wartosciowym

Nie dotyczy.

Sporzadzit: Zarzad:

Mariusz tezak Grzegorz Siewiera
Dariusz Gorski Pawet Tarnowski

£6dz, dnia 28.04.2010 roku.

LS| Software S.A.

ul. Przybyszewskiego 176/178, 93-120 L.6dz, tel. +48 042 663 22 90 do 98, fax. +48 042 663 22 99

e-mail: info@lsisoftware.pl, www.Isisoftware.pl

NIP: 725-16-97-775, REGON: 472048449

. Strona 16z 16

Sad rejestrowy: £6dz - Srédmiescie - XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego, Rejestr Przedsiebiorcow
Nr KRS: 0000059150

Kapitat zaktadowy: 3 260 762,00 z



