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SPRAWOZDANIE
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej LSI SOFTWARE S.A.

w | p6itroczu roku 2007.

Istotne zdarzenia majace wplyw na dziatalnosé gospodarcza.

LSl Software S.A. osiggnagt w | pdiroczu 2007 roku 3,77 miliona ziotych
przychodow, co oznacza wzrost o 15,5% w stosunku do pierwszego potrocza roku
2006. W strukturze przychoddéw nastgpito zwiekszenie przychodoéw z tytutu
sprzedazy wiasnych produktow i ustug przychodéw 8,8% oraz wzrost przychoddw ze

sprzedazy towarow i materiatéw (towaréw handlowych) o 27,6%.

taczny zysk brutto wyniést w | potroczu 2007 roku 376,8 tys zt w porownaniu do
406 tys zt w roku 2006 oraz zysk netto 300,7 tys zt (309,5 w 2006 roku).

Podstawowy zakres dziatalnosci Spodtki nie ulegt zmianie i koncentruje sie na
produkcji, sprzedazy i wdrazaniu autorskiego oprogramowania. Spoétka dostarcza
zintegrowanych informatycznych rozwigzan do zarzadzania przedsiebiorstwem, w

szczegolnosci w nastepujgcych segmentach matych i srednich firm:

1. Handel detaliczny (retail)

2. Gastronomia i hotele (hospitality)

3. Mate i srednie przedsiebiorstwa (ERP) dowolnej branzy.

W | potroczu 2007 roku Spotka wzmacniata wspétprace ze swymi najwiekszymi

klientami oraz intensywnie rozwijata liste nowych klientéw.

W dniu 15 lutego 2007 zostata podpisana umowa kupna 100% udziatéw wiodgcego

producenta oprogramowania branzy hospitality, spétki Softech Sp. z 0.0.
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Zakup udziatéw Spétki Softech sp. z 0.0. umozliwit dostep do kanatu dystrybucji
produktow i ustug ponad 200 aktywnych partneréw spotki Softech oraz réwnoczesnie
istotne rozszerzenie oferty tych partneréw.

W dniu 31.05.2007 r. powstata Spoétka Horeca Online Sp. z 0.0. ktérej udzialowcami
sg LS| Software S.A. oraz Softech Sp. z o.0.

Celem dziatania spofki jest stworzenie platformy internetowej dla restauraciji, sieci
restauraciji, hoteli i innych lokali gastronomicznych oraz klientéw tych jednostek
(osoby fizyczne, zorganizowane grupy, firmy), umozliwiajgcej m.in. rezerwacje
stolikow, rezerwacje sal bankietowych, realizacje ustug cateringowych, zamawianie
potraw.

Horeca planuje ponadto zajmowac sie m.in. Swiadczeniem ustug doradczych,
rachunkowych, badaniami marketingowymi (elektroniczne ankiety, mystery shopper),
outsourcingiem call-center dla sredniej wielkosci sieci gastronomiczo - hotelarskich, a
takze prowadzeniem programow lojalnosciowych. Nowoscig na rynku polskim bedzie
tworzona gietda towarowa B2B pomiedzy restauracjami i dostawcami produktéw, a
takze mozliwos¢ rozliczania wydatkéw ponoszonych w restauracjach i hotelach za
pomocg specjalnych kart firmowych ,ptatnicznych”.

Srednie zatrudnienie w Spéice LS| Software wyniosto w | pétroczu 2007 roku 77

0sob. Rozktad zatrudnienia wg grup zawodowych ilustruje tabela ponizej:

Przecietne
zatrudnienie w Przecietne
roku zatrudnienie w

Lp | Grupa zawodowa | poprzedzajgcym | roku biezgacym Zmiana
1 zarzad 3 3 0
2 serwis 3 3 0
3 dziat handlowy 11 12 1

Dziat kontroli
4 jakosci 0 6 6
6 informatycy 23 19 -4
7 dziat wdrozen 24 28 4
8 administracja 6 5 -1

Petnomocnik
9 Zarzadu ds. SZJ 1 1

razem 71 77 6

Przewidywany rozwéj jednostki.
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Strategia rozwoju Spotki zmierzajgca do umacniania pozycji stabilnego i
uznanego producenta oprogramowania zaktada dynamiczny rozwaoj przedsiebiorstwa

na kilku ptaszczyznach jego dziatania.

Spotka zamierza realizowac kolejne inwestycje w nowe produkty, koncentrujac
sie w szczegolnosci w grupach POSitive Hospitality i POSitive Retail. Dotyczy to
zarébwno unowoczesniania obecnych produktow wystepujgcych w ww. grupach
(poszerzanie funkcjonalnos$ci, zastosowanie nowoczesnych rozwigzan pojawiajacych
sie na rynku), jak réwniez rozwijania w sposéb ciggty prac nad nowymi produktami,
tworzonymi zgodnie z rosngcymi potrzebami rynku oraz obowigzujgcymi trendami
rozwoju. Celem dziatah jest dazenie do zaspokajania potrzeb coraz bardziej
wymagajacego klienta poprzez rozszerzanie listy produktéw i ich funkcjonalnosci.

W wyniku dokonanej w | kwartale 2007 akwizycji spotki Softech sp. z o.0.,
zgodnie z szacunkowymi danymi grupa kapitalowa LS| Software obstuguje ponad
70% rynku gastronomicznego. Jednoczesnie LS| Software S.A. uzyskat dostep do
kanatu dystrybucji produktéw i ustug ponad 200 aktywnych partnerow spotki Softech
(w tym zagranicznych). Mozliwe jest takze istotne rozszerzenie oferty tych partneréw.
Umocnienie pozycji lidera w branzy hospitality zapewni przygotowywane przez
spotke Horeca Online uruchomienie internetowej platformy dla obiektow
gastronomicznych i klientéw i dostawcéw obiektow gastronomicznych. Ustugi te

ustugi beda sSwiadczone w pierwszej kolejnosci klientom bedacych uzytkownikami
oprogramowania LS| Software S.A. oraz SOFTECH Sp. z 0.0.

Nowoczesnos¢ i wysoka jakos¢ produktéw implikujg poszukiwanie nowych
rynkéw zbytu, gtéwnie do krajow Unii Europejskiej. W | potroczu toczyly sie prace
zmierzajgce do lokalizacji oprogramowania Spofki na rynkach wegierskim, czeskim,
angielskim, niemieckim i amerykanskim, ktorych zakonczenie planowane jest w |l
potroczu 2007 i | pdétroczu 2008. W IV kwartale 2007 planowane sag pierwsze

instalacje oprogramowania Spoétki na rynkach wegierskim i czeskim.

Spodtka planuje rozszerzenie oferty specjalistycznego sprzetu komputerowego dla

punktow sprzedazy (terminale, drukarki, skanery, kasy, urzgdzenia audiowizualne).

W celu realizacji wyzszych zyskow Spoétka rozszerza zakres bezposredniej

wspotpracy z producentami sprzetu..

Struktura sprzedazy, rynki zbytu.



Sprawozdanie z dziatalnosci LS| Software S.A. w 2007 r.

W ofercie produktowej Spétki mozna wyrdzni¢ nastepujace linie produktowe:

- POSitive® Hospitality - systemy sprzedazy i obstugi klientéw dla branzy

gastronomiczno — hotelarskiej i sportowej,

- POSitive® Retail - systemy sprzedazy i obstugi klientow dla branzy sprzedazy

detalicznej — hotelarskiej i sportowej,
- Bastion® ERP — system do zarzadzania przedsiebiorstwem klasy ERP,
- Intakt® CRM/Workflow — system zarzadzania procesami.

Spotka zajmuje sie takze produkcjg oprogramowania dedykowanego i tworzonego na
specjalne zamowienie klientow, w oparciu o analize potrzeb i mozliwosci
technologicznych jak i finansowych odbiorcy. Realizacja produktow tworzonych pod

.Zamowienie” przebiega¢ moze w obrebie trzech ptaszczyzn:
- Modyfikacje w istniejace, produkowane przez Spétke oprogramowanie.
- Dostosowanie oprogramowania innych producentow.

- Produkcja catkowicie nowego, dedykowanego oprogramowania tworzonego w
oparciu o dogtebng analize proceséw, dla ktérych ma zostaé wykonany system

informatyczny.
Poza produkcjg oprogramowania Spoétka wykonuje ustugi zwigzane z:
- Wodrazaniem, sprzedazg oraz serwisowaniem wtasnego oprogramowania;

- Doradztwem w zakresie przeptywu informacji i optymalizacji procesow
biznesowych w fazie przygotowania analizy przedwdrozeniowej w

przedsiebiorstwie;
- Obstugg techniczng w zakresie infrastruktury sieciowe;j.

W | pétroczu 2007 roku cato$¢ przychoddw Spotki LS| Software S.A. zwigzana
byta ze sprzedazg sg na rynku krajowym. Podejmowane sg dziatania intensyfikujgce

aktywnos¢ w obszarze pozyskiwania klientow posiadajgcych rozwiniete sieci
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sprzedazy i/lub zaktadajagcych znaczacy ich rozwdj. Spotka zalezna Softech
sprzedawata witasne oprogramowanie na rynkach Jordanii, Kataru i Omanu, gdzie

istnieje okoto 50 wdrozonych lokalizaciji.

Sprzedaz Spétki ma charakter rozproszony. Na dzien 30.06.2007 r. odbiorcami
byto okoto 600 firm. W strukturze sprzedazy, w odniesieniu do wartosci obrotéw, nie
wystepuje zaden istotny odbiorca ustug i rozwigzan Spotki. Zdywersyfikowany portfel
klientow pozwala LS| Software SA zachowa¢ niezaleznos¢ od pojedynczych
nabywcow. Wsréd klientow Spoétki  najwieksza grupe odbiorcow stanowig
przedsiebiorstwa z rynku MSP (mate i Srednie przedsiebiorstwa), o ugruntowanej

pozycji, generujgce rocznie przychody do 40 min EUR.

Czynniki ryzyka.

Do czynnikow ryzyka, ktore sg specyficzne dla Spoftki nalezy zaliczyc¢:
1. Czynniki zwigzane z dziatalno$cig Spofki

a. Ryzyko wprowadzania nowych produktow Spotki oraz rozwoju
istniejgcych
Dynamiczny rozwdj technologii informatycznych, sposobow przesylania i
przetwarzania danych wymusza konieczno$é nadgzania nad nowymi technologiami.
Firmy branzy informatycznej zmuszone sg do ciggtego unowoczes$niania oferowanych
produktéw i ustug, oraz opracowywania nowych rozwigzan technologicznych. Istnieje
ryzyko zwigzane z niemoznos$cig nadazenia nad rozwojem rynku w tym zakresie, jak
rébwniez nie ma pewnosci czy wprowadzony nowy produkt, nad ktérym pracuje lub
bedzie pracowat Spdétka zostanie pozytywnie przyjety przez potencjalnych odbiorcéw.
W celu minimalizacji tegoz ryzyka Spoétka nieustannie analizuje tendencje ksztattujace
sie na rynku ustug informatycznych, skutecznie reaguje na potrzeby rynku w
dziedzinie nowych rozwigzan, efektywnie dostosowuje do oczekiwan klientoéw katalog
oferowanych produktéw oraz sposoby ich wykorzystania. Spétka systematycznie
nawigzuje i podtrzymuje relacje handlowe z przewodnimi dostawcami i odbiorcami
Spotki. Dba o zachowanie wysokiego poziomu technologicznego wtasnych produktéw

i ustug z tym zwigzanych

b. Ryzyko zwigzane ze zmianami tempa wzrostu rynku oprogramowania

wspomagajgcego zarzadzanie przedsiebiorstwem
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W ostatnim czasie w Polsce rynek oprogramowania wspomagajgcego system
zarzadzania przedsiebiorstwami, w poroéwnaniu do poziomu wzrostu produktu
krajowego brutto, utrzymuje tendencje wzrostowg. W odniesieniu do publikacji i analiz
branzowych, przedstawiajgcych prognozy rozwoju dla tego obszaru ustug, nalezy
zaklada¢ dalszg jego intensyfikacje. Jednak w ocenie powyzszych przewidywan nie
wolno poming¢ wystgpienia ewentualnych wahan koniunktury gospodarczej, ktore w
konsekwencji moga mie¢ istotne znaczenie do podejmowania przez potencjalnych
klientow Spdtki decyzji inwestycyjnych w zakresie korzystania z rozwigzan

informatycznych oferowanych przez LS| Software SA.

W celu ograniczenia powyzszego ryzyka, Spotka rozwija dziatalnos¢ operacyjng
dywersyfikujgc obszar wiasnych odbiorcéw. Swojg oferte produktéw kieruje do
przedsiebiorstw funkcjonujacych w réznych sektorach gospodarki. Rozmieszczenie
oferty posrdéd kilka obszaréw rynkowych skutecznie niweluje uzaleznienie od

odbiorcéw zmniejszajgc tym samym powyzsze ryzyko.

c. Ryzyko zwigzane ze zmiang kryteriow w zakresie dostarczanych

technologii przez partneréw technologicznych,

Rozwéj dziatalnosci Spdotki w  duzej mierzy zalezy od dostepu do
najnowoczes$niejszych rozwigzan w technologii informatycznej. Aktualnie, gtdwnymi
partnerami w tym zakresie sg dwaj liderzy w swoich sektorach. Microsoft - najwiekszy
producent oprogramowania na swiecie — w ramach umowy partnerskiej wspotpracuje
ze Spotkg w dziedzinie implementaciji Srodowiska systemowego i baz danych. Drugim
partnerem jest europejski lider wsrod dostawcéw rozwigzan informatycznych dla
handlu detalicznego i sektora ustug - Wincor Nixdorf, z ktérym uzgodnienia w
przedmiocie wspotpracy dotyczg instalacji stanowisk sprzedazy w sklepach oraz
serwisu sprzetu. Nie mozna wykluczy¢, iz w przysziosci moze ulec zmianie status
partnerstwa, szczegdlnie w zakresie ewentualnego zwiekszenia kosztéw dostepu do
technologii, co z kolei mogtoby wplyngé na koniecznos¢ zmiany polityki cenowej
wobec klientéw Spétki, a tym samym na czesciowe obnizenie konkurencyjnosci na

rynku ustug IT.

d. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw,

Dziatalnos¢ Spofki oraz jego perspektywy rozwoju zalezg w duzej mierze od wiedzy i
doswiadczenia wysoko kwalifikowanej kadry pracowniczej. Jest to witasciwosc
charakterystyczna dla przedsiebiorstw branzy informatycznej. Dynamiczny rozwoj
firm sektora IT na terenie Polski i UE moze przyczyni¢ sie do wzrostu popytu na

wysoko kwalifikowana i doswiadczong kadre. Giéwng metodg na pozyskiwanie
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pracownikow jest oferowanie im konkurencyjnych warunkoéw pracy i ptacy. Istnieje
ryzyko, ze odejscie kluczowych pracownikéw mogtoby spowodowac¢ opdznienie w
realizacji prowadzonych prac przez Spoétke. Ewentualny wzrost kosztéw zatrudnienia
pracownikow, moze mie¢ negatywny wpltyw na wyniki finansowe oraz mozliwosci
rozwoju Spotki. Chcac przeciwdziata¢ takiemu zagrozeniu Spétka rozwija proces
restrukturyzacji firmy zapoczatkowany w 2001 roku w tym miedzy innymi w obszarze
organizacji i efektywnosci pracy osdb zatrudnionych lub wspétpracujacych ze Spotka.
Tworzone sg optymalne systemy motywacyjne budujace pozytywne relacje
pracownikow ze Spotka, gwarantujgce ograniczong fluktuacje kadr tym samym
pozwalajgce utrzymac stabilne zaplecze wykwalifikowanych i posiadajacych rozlegte

doswiadczenie w branzy informatycznej pracownikow.

e. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy,

Sprzedaz Spotki, podobnie jak wiekszo$¢ podmiotdéw z branzy informatycznej
charakteryzuje sie duzg sezonowo$cig sprzedazy, ktéra uwarunkowana jest przede
wszystkim wzrostem popytu na produkty i ustugi informatyczne Spotki w czwartym
kwartale roku. W zwigzku z powyzszym wynik finansowy tego okresu ma znaczacy
wplyw na wynik koncowy catego roku. Spodtka dazac do ograniczenia efektu
sezonowosci, w okresach zmniejszonej aktywnosci, rozszerza dziatania marketingowe
zwigzane z promocjg marek swoich produktéw, podejmuje kroki intensyfikujace prace
nad nowymi technologiami oraz optymalizujace jako$¢ rozwigzan juz wytworzonych.
Ponadto na ograniczenie wystepujacego zjawiska sezonowosci moze pozytywnie
wplyngé dalsze pozyskiwanie nowych rynkéw zbytu, jak réwniez obserwowane w
ostatnim czasie tendencje rynkowe, wskazujace na zmniejszanie sie skali

sezonowosci w catej branzy IT.

2. Czynniki zwigzane z otoczeniem, w jakim Spotka prowadzi dziatalno$é

a. Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig systemu prawnego

W Polsce nastepujg czeste zmiany przepiséw prawa oraz jego interpretacji. Wiele z
obowigzujacych  przepisbw, w  szczegdlnosci podatkowych nie  zostato
sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej
wykfadni. Ewentualne zmiany przepisow prawa mogg zmierza¢é w kierunku
powodujacym wystgpienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci oraz otoczenia, w
jakim Spotka funkcjonuje. Wejscie w zycie nowych, istotnych dla obrotu
gospodarczego regulacji, moze wigza¢ sie z problemami interpretacyjnymi,

niejednolitym orzecznictwem sadow, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi
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przez organy administracji publicznej, itp., co w konsekwencji moze przetozy¢ sie w

sposob bezposredni lub posredni na pogorszenie warunkéw dziatania Spotki.

b. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski

Dziatalnos¢ Spétki oraz tempo rozwoju jego oferty produktowej sg $cisle skorelowane
z 0golng sytuacjg gospodarczg kraju. Na wynik finansowy Spétki niewatpliwie majg
wplyw takie czynniki jak wielko§¢ PKB, poziom inwestycji w przedsiebiorstwach,
poziom inflacji, poziom kurséw obcych wzgledem ziotego. Ewentualne spowolnienie
tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji w przedsiebiorstwach, w
szczegolnosci w dziedzinie nowoczesnych technologii, wzrost inflacji moga mie¢
negatywny wplyw na dziatalno$¢ operacyjng oraz sytuacje finansowg Spoiki, jak
rébwniez na osiggane przez nig wyniki finansowe. Spotka, chcac w jak najwiekszym
stopniu niwelowa¢ potencjalne negatywne skutki wyzej wymienionych uwarunkowan

prowadzi dywersyfikacje obszaréw swojej dziatalnosci.

c. Ryzyko konkurenciji

Znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Spotki ma nasilajagca sie konkurencja zaréwno ze
strony polskich, jak i zagranicznych przedsiebiorstw informatycznych. Szczegdine
zagrozenie ma konsolidacja firm informatycznych na rynku oraz rosngca liczba
instytucji korzystajgcych z wilasnych specjalistbw w dziedzinie rozwigzan
informatycznych, ktére mogg réwniez wptywa¢ na konkurencyjnos¢ Spotki wzgledem
innych podmiotéw, co w konsekwencji moze rzutowaé na jej dziatalnos¢ i osiagane
wyniki finansowe. Nie mozna wykluczy¢ wiec, ze rosnagca i zaostrzajgca sie walka
konkurencyjna nie bedzie miata wptywu na poziom rentownosci prowadzonej przez

Spoétke dziatalnosci.

d. Ryzyko konsolidacji branzy

Procesy konsolidacyjne w branzy IT prowadzg do umocnienia sie na rynku
najwiekszych podmiotéw co utatwia im dostep do nowych grup odbiorcéw.
Najsilniejsze firmy daza do przejecia firm stabszych obstugujacych niszowe segmenty
rynku informatycznego. Spétka w okreslonych segmentach rynku, réwniez planuje

akwizycje firm, dazac do umocnienia swojej pozycji na rynku.

Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.
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W | potroczu 2007 spdtka poniosta naktady na rozwoj wlasnych produktow w
tacznej wysokosci 1804 tys. Prace toczyty sie gtdwnie w zakresie lokalizaciji
oprogramowania na rynki zagraniczne, rozwoju funkcjonalnosci oprogramowania dla

branzy retail, hospitality oraz autorskiego oprogramowania klasy ERP.

Znaczace umowy dla dziatalnosci, Inwestycje krajowe i zagraniczne.

Spotka podpisata nastepujgce znaczace umowy:

1. W dniu 02.04.2007r. zostaty podpisane umowy ze Sfinks Polska S.A.
Zawarte umowy dotyczg:

a. zakupu licencji nowej wersji oprogramowania wraz z ustugami
wdrozeniowymi do sieci restauracji zarzadzanych przez Sfinks Polska,
a w szczegolnosci sieci SPHINX i Chitopskie Jadto. Podpisana umowa
zawiera zapisy dotyczace mozliwosci wspotpracy na rynkach

zagranicznych.

b. sprzedazy sprzetu komputerowego wraz z ustugami przygotowania go

do uruchomienia systemu Positive w restauracjach sieci.

c. Swiadczenia ustugi asysty technicznej dla catej sieci restauracji Sphinx i
Chtopskie Jadto.

Szacunkowa wartos¢ sprzedazy wynikajgca z podpisanych uméw moze
przekroczy¢ 1,5 miliona zt w roku 2007.

2. W dniu 04.06.2007r. zostata podpisana umowa z Casino Silver Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie na dostawe systemu do zarzgadzania w oparciu o
rozwigzania LSI Software S.A. dla sieci kasyn na terenie kraju.

Zawarta umowa dotyczy zaréwno zakupu licencji POSitive jak rowniez ustug
wdrozeniowych oraz serwisu. W ramach umowy LS| Software S.A. ma
dostarczy¢ specjalistyczny sprzet komputerowy. Warto$¢ sprzedazy
wynikajgca z zawartej umowy przekroczy 400 000 z wraz z ustugami
serwisowymi.

3. W dniu 27.06.2007 zostata podpisana umowa z Ochnik Sp. z 0.0. z siedzibg w
Garwolinie na dostawe systemu do zarzgdzania produkcji LS| Software S.A.
dla sieci sklepéw na terenie kraju.

Zawarta umowa dotyczy zarowno zakupu licencji POSitive i Bastion jak
réwniez ustug wdrozeniowych oraz serwisu.
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Wstepny harmonogram ustug wdrozeniowych przewiduje rozpoczecie
realizacji projektu w lipcu 2007 roku. Zostaty rowniez ustalone wstepne
warunki dotyczgce dostawy specjalistycznego sprzetu komputerowego dla
sieci sklepdw.

Wartos¢ sprzedazy wynikajgca z zawartej umowy moze przekroczy¢ 600000 zt
do konca roku 2008 wraz z ustugami serwisowymi. Umowa zostata zawarta na
czas nieoznaczony.

Wspotpraca pomiedzy firmami przewiduje takze dostawe systemow LS| do
planowanych zagranicznych placéwek handlowych spotki Ochnik.

Powyzsza specyfikacja nie uwzglednia kilkudziesieciu innych umow sprzedazy
oprogramowania i ustug wdrozeniowo-serwisowych dla mniejszych jednostek o
wartosci do kilkudziesieciu tysiecy ztotych kazda.

W dniu 15 lutego 2007 zostata podpisana umowa kupna 100% udziatéw wiodgcego
producenta oprogramowania branzy hospitality, spétki Softech Sp. z 0.0. w fgcznej
kwocie 5 min PLN, ptatne w dwdch ratach (I rata w kwocie 2,5 min PLN zaptacone
gotowka w dniu 2007-02-16, Il rata ptatna do 2008-01-31 gotowka lub akcjami
spotki).

Zakup udziatow Spotki Softech sp. z 0.0. umozliwit dostep do kanatu dystrybucji
produktow i ustug ponad 200 aktywnych partneréw spotki Softech oraz réwnoczesnie
istotne rozszerzenie oferty tych partnerow.

W dniu 31.05.2007 r. powstata Spotka Horeca Online Sp. z 0.0. ktérej udziatowcami
sg LSI Software S.A. oraz Softech Sp. z 0.0.

Udziaty w kapitale zakladowym zostaty objete w sposdb nastepujacy :

1. Spotka LS| Software S.A. objeta 350 (trzysta piecdziesigt) udziatéw, kazdy o
wartosci 1000 (tysigc) ztotych, o tacznej wartosci 350.000 (trzysta piecdziesiat
tysiecy) ztotych, pokrywajac je gotéwka.

2. Spotka SOFTECH Sp. z 0. 0. objeta 150 (sto piecdziesigt) udziatéw, kazdy o
wartosci 1000 (tysigc) ztotych, o tgcznej wartosci 150.000 (sto piecdziesiat) ztotych.
Celem dziatania spofki jest stworzenie platformy internetowej dla restauraciji, sieci
restauraciji, hoteli i innych lokali gastronomicznych oraz klientéw tych jednostek
(osoby fizyczne, zorganizowane grupy, firmy), umozliwiajgcej m.in. rezerwacje
stolikow, rezerwacje sal bankietowych, realizacje ustug cateringowych, zamawianie
potraw.

Horeca planuje ponadto zajmowac sie m.in. Swiadczeniem ustug doradczych,
rachunkowych, badaniami marketingowymi (elektroniczne ankiety, mystery shopper),
outsourcingiem call-center dla sredniej wielkosci sieci gastronomiczo - hotelarskich, a
takze prowadzeniem programow lojalnosciowych. Nowoscig na rynku polskim bedzie
tworzona gietda towarowa B2B pomiedzy restauracjami i dostawcami produktéw, a
takze mozliwos¢ rozliczania wydatkéw ponoszonych w restauracjach i hotelach za
pomocg specjalnych kart firmowych ,ptatnicznych”.

Wszystkie powyzsze ustugi bedg swiadczone w pierwszej kolejnosci klientom (niemal



Sprawozdanie z dziatalnosci LS| Software S.A. w 2007 r.

6000) — uzytkownikom oprogramowania LS| Software S.A. oraz SOFTECH Sp. z o.0.
bez koniecznosci zakupu dodatkowych modutéw.
Zarzadowi Spotki nie sg znane umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami spofki.

Spotka nie zawierata takze istotnych umow ubezpieczenia.

W dniu 29 marca 2007 zostata zawarta przedwstepna umowa dotyczaca zakupu
nieruchomosci przeznaczonych na pomieszczenia biurowe potozonych w todzi przy
ul. Przybyszewskiego 176/178 w tacznej kwocie 3 min 800 tys PLN (zadatek w
kwocie 550 tys. PLN zaptacony w dniu 2007-04-03, pozostata kwota zostanie
zapftgcona ze Srodkdéw wiasnych i kredytu bankowego po podpisaniu ostateczne;j

umowy sprzedazy nie pdzniej niz do 30 wrzesnia 2007).

Zaciagniete kredyty i pozyczki.

Spotka zawarta z Raiffeisen Bank Polska S.A. nastepujace umowy kredytowe:

e Umowa kredytu odnawialnego w rachunku biezgcym w kwocie 260 tys. PLN z
terminem sptaty do 06 czerwca 2007 roku. Na dzien 31 grudnia 2006 roku z
kredytu wykorzystana byta kwota 242 265,95. Do dnia 2007-04-01 kredyt
zostat catkowicie sptacony.

e Umowa na finansowanie biezgcej dziatalnosci w kwocie 240 tys. PLN z
terminem sptaty 31 maja 2007 roku. Na dzieh 31 grudnia saldo niesptaconego
kredytu wynikajagcego z umowy wynosito 100 tys. PLN. Do dnia 2007-04-01
kredyt zostat catkowicie sptacony.

e Umowa na finansowanie biezacej dziatalnosci w kwocie 300 tys. PLN z
terminem sptaty do 31 maja 2007 roku. Na dzien 31 grudnia 2006 roku
wykorzystana byta petna kwota kredytu. Na dzien 1 kwietnia 2007 saldo

niesptaconej kwoty kredytu wynosito 150 tys. PLN.

Spotka nie zawierata umow pozyczek, ani nie udzielata poreczen i gwarancji

Udzielone pozyczki, poreczenia i gwarancje.

Spotka nie udzielata pozyczek, gwarancji ani poreczen.

Emisje papierow wartosciowych.
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W grudniu 2006 roku Spétka dokonata w publicznej ofercie sprzedazy jednego
miliona akcji na okaziciela nowej emisji serii |. Ze sprzedazy zostata pozyskana
kwota 11 min PLN. W dniu 27 grudnia 2006 do Sadu Rejonowego w todzi —
Srédmiescie, XX Wydziat KRS zostat ztozony wniosek o podwyzszenie kapitatu
zaktadowego spotki w drodze emisji akcji serii |. Wniosek ten zostat zarejestrowany
przez Sad w dniu 2007-01-26.

Srodki pozyskane ze sprzedazy akcji Serii | wptynety do Spétki w dniu 2007-01-26.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

Planowane na 2007 rok wydatki inwestycyjne zwigzane m.in. z zakupem 100%
akcji Spotki Softech Sp. z 0.0., zakupem budynku biurowego, rozwojem produktéw
oraz lokalizacjg produktéw na rynkach zagranicznych sg finansowane ze srodkéw

pozyskanych z emisji akcji serii .

Ocena czynnikoéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik

dziatalnosci za rok obrotowy.

W ocenie Zarzadu Spétki w | pétroczu 2007 roku nie wystgpity nietypowe

zdarzenia majgce istotny wptyw na wynik dziatalnosci za rok obrotowy.

Przewidywania dotyczace czynnikéw majacych wplyw na przyszie wyniki

finansowe.

LS| Software S.A. przewiduje, ze drugie pérocze 2007 bedzie okresem dalszego
szybkiego rozwoju spofki.

Spotka bedzie koncentrowaC sie na sprzedazy wiltasnego oprogramowania i ustug
zwigzanych ze sprzedazg oprogramowania (wdrozenia, serwis) na rynku hospitality
(gastronomia, hotele, osrodki sportowe, SPA) i retail (sklepy detaliczne, sieci) oraz w

mniejszym zakresie oprogramowania klasy ERP. W zwigzku z dokonanym w lutym
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2007 roku zakupem wiodgcego producenta oprogramowania dla gastronomii i hoteli

(spofki Softech sp. z 0.0.) LSl Software S.A. jest wiodacym na rynku polskim

dostawcg tego rodzaju rozwigzan.

Jednoczesnie nalezy wzigé pod uwage nierbwnomierny,
przychodow w sektorze IT w catym roku, ktory zwigzany jest z sezonowoscig

zamoéwien ze strony klientéw, w zwigzku z czym nalezy spodziewacC sie wzrostu

przychodow i zysku w Il a zwtaszcza IV kwartale.

Zarzadzanie Spotka.

W | potroczu 2007 roku nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach

zarzadzania LS| Software S.A.

Zarzad i rada nadzorcza na dzien 2007-06-30.

Zarzad Spotki:

Grzegorz Siewiera — Prezes Zarzadu

Pawet Tarnowski — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Piotr Wilkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pawet Podgorny — Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kalinowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Anna Pyrek — Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Ziétkowski — Cztonek rady Nadzorczej

Umowy zawarte pomiedzy Spétka a osobami zarzadzajacymi.

Nie sg zawarte umowy pomiedzy Spoétkg a osobami zarzgdzajgcymi

przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia.

Wartos¢ wynagrodzen dla oséb zarzadzajacych.

kwartalny
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Wartos¢ wynagrodzen wyptaconych osobom zarzgdzajgcym i nadzorujagcym w |

potroczu 2007 roku przedstawia tabela ponizej.

Osoba (Zarzad LSI) Kwota
wynagrodzen
Grzegorz Siewiera 12 000,00
Pawet Tarnowski 12 000,00
Osoba (Rada Nadzorcza LSI) Kwota
wynagrodzen
wyptaconych i
naleznych
Krzysztof Kalinowski 2 482,42
Pawet Podgorny 248242
Anna Pyrek 1 228,57
Andrzej Zidtkowski 248242
Piotr Wilkowski 2 983,52

Akcje w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych (na dzien 30 czerwca
2007).

Cztonkowie Zarzadu / Rady Liczba Wartos¢

Nadzorzczej posiadanych akcji | nominalna akcji w
PLN

Grzegorz Siewiera 1082 000 1082 000

Pawet Tarnowski 302 680 302 680

Pawet Podgorny 104 815 104 815

Akcjonariusze posiadajacy, co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gloséw na

walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.
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Osoba llos¢ akcji llos¢ gtosow

% gtoséw na WZ

Grzegorz Siewiera 1082 000 5382 000

73,06%

(uwzglednia emisje serii I)

Informacja o posiadaczach papieréw wartosciowych dajacych specjalne

uprawnienia kontrolne w stosunku do Spofki.

Nie wystepujg papiery warto$ciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w

stosunku do Spofki.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow

wartosciowych Spotki oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania

prawa gtosu przypadajacych na akcje.

W dniu 13 wrzesnia 2006 roku akcjonariusze spotki zobowigzali sie do niezbywania

w obrocie gietdowym (poza transakcjami pakietowymi) posiadanych akcji spotki

w nastepujacych ilosciach i okresach od daty zamkniecia publicznej oferty akciji

sSpofki:
¢ Regionalne Fundusze Inwestycji sp. z 0.0:
263 536 akcji spotki przez okres 9 miesiecy,
175 690 akcji spotki przez okres 21 miesiecy,
87 846 akcji spotki przez okres 33 miesiecy.
e Grzegorz Siewiera:
1 046 000 akcji spotki przez okres 12 miesiecy,
700 000 akcji spofki przez okres 24 miesiecy,
346 000 akcji spotki przez okres 36 miesiecy.
e Pawet Tarnowski:
302 680 akcji spofki przez okres 12 miesiecy,
151 340 akcji spotki przez okres 24 miesiecy.
e Pawet Podgérny:
104 815 akcji spotki przez okres 12 miesiecy,
52 408 akciji spotki przez okres 24 miesiecy.




Sprawozdanie z dziatalnosci LS| Software S.A. w 2007 r.

e Tomasz Wilihski :
43 500 akcji spotki przez okres 12 miesiecy,
21 750 akcji spofki przez okres 24 miesiecy.
e Ewa Tarnowska :

10 505 akcji spotki przez okres 12 miesiecy.

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

W dniu 06.06.2007 roku Rada Nadzorcza Spotki LSI Software S.A. wybrata

Kancelarie Biegtych Rewidentéw EKO-BILANS Sp. z o0.0. w todzi jako podmiot

uprawniony do badania sprawozdania finansowego za | potrocze 2007 rok.

Zarzad SpofkKi

Prezes Zarzadu

Grzegorz Siewiera

Wiceprezes Zarzadu

Pawet Tarnowski



