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Istotne zdarzenia maj gce wptyw na dziatalno $¢& gospodarcz a.

Rynek szeroko rozumianych rozwigzan informatycznych jest szybko rozwijajgcg sie
branzg gospodarki. W celu wzmocnienia swojej pozycji na tym rynku i dla zdobycia
przewagi konkurencyjnej LSI Software S.A. zdecydowata o budowie Grupy Kapitatowej. W
2007 roku dokonalismy zakupu udziatdw sp6iki Softech Sp. z 0.0., spotki specjalizujgcej
sie w sprzedazy oprogramowania dla hoteli i restauracji oraz utworzylismy spotke Horeca
Online Sp. z o.0., ktéra oferuje nowoczesng platforme internetowg zwigzang z branzag
gastronomiczna.

W dniu 23 kwietnia 2009 roku pomiedzy NOVITUS SA, LSI Software SA, Panem
Grzegorzem Siewierg i Panem Pawlem Tarnowskim zawarta zostata umowa okreslajgca
zasady nabycia akcji Spotki LSI Software SA przez NOVITUS SA. Strony umowy
zobowigzaly sie do podjecia dziatan, ktdre doprowadza do objecia przez NOVITUS SA
akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym LSI Software SA oraz do zakupu przez
NOVITUS SA pakietu akcji Spoétki LS| od akcjonariusza Spétki Pana Grzegorza Siewiery.
(szczegolty umowy podane w raporcie biezacym 11/2009 z dnia 23 kwietnia 2009 roku).
Podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wznowionego po przerwie dnia 23
czerwca 2009 roku mniejszosciowi Akcjonariusze zablokowali uchwate dotyczaca
podwyzszenia kapitatu Spoétki poprzez emisje akcji (raport biezacy 24/2009 z dnia 24
czerwca 2009 roku).

Grupa Kapitatowa LSI Software osiggneta w pierwszym poétroczu 2009 roku przychody ze
sprzedazy w wysokosci 8.678 tys. zt oraz zanotowata zysk netto w wysokosci 212 tys. zi,
przy czym zysk operacyjny wynosi juz 651 tyS. zt. Zarzad Spotki zwraca uwage, ze
EBITDA osiggniety we wskazanym okresie wyniést 1.886 tys. zi., co jednoznacznie
Swiadczy o zdrowych podstawach oraz potencjale drzemigcym w dziatalnosci
podstawowej Spoiki. Ostateczny wynik na poziomie 226 tys jest skutkiem przed wszystkim
kosztow finansowych ponoszonych przez Spotke, ktére w gtdwnej mierze spowodowane
sq rozliczeniem i wyceng transakcji CCIRS.

Poza wskazanymi skutkami wyceny transakcji finansowych Zarzad nie odnotowat innych
nietypowych zdarzeh majacych wplyw na sytuacje finansowa i pozycje Grupy Kapitatowej.

Poréwnanie ogolnej struktury przychoddéw, kosztow oraz osiggnietego zysku w | potroczu
2009 i 2008 przedstawia tabela ponizej.

2009 2008 Zmiana %
Przychody razem, w tym 8 927 7 992 111,7 %
Produkty i ustugi 5 674 4 817 117,8 %
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Towary i materiaty 3 004 3128 96,0 %
Pozostate operacyjne 249 47 529,8 %

Koszty dziatalno $ci operacyjnej, w 8 276 6 750 122,6 %

tym

: Wartos¢ sprzedazy towarow i 1469 2 096 70,1 %
materialtdw w cenach zakupu
Pozostate koszty 6 807 4 654 146,3 %

Zysk na dziatalno $ci operacyjnej 651 1242 52,4 %

Zysk brutto 226 1153 19,6 %

Zysk netto 212 893 23,7 %

Podstawowy zakres dziatalnosci Grupy koncentruje sie na produkcji, sprzedazy i
wdrazaniu autorskiego oprogramowania. Grupa dostarcza zintegrowanych
informatycznych rozwigzan do zarzadzania przedsiebiorstwem, w szczegolnosci w
nastepujacych segmentach matych i srednich firm:

1. Handel detaliczny (retail) - rozwigzania w tej grupie klientow obejmujg wszystkie
procesy wystepujace w tradycyjnym przedsiebiorstwie handlowym. Od zamowienia
towaréw u dostawcy, poprzez gospodarke magazynowa na poziomie centrali,
obstuge logistyczng zaopatrzenia wtasnych sklepow, reklamaciji, rejestracje
sprzedazy w punktach sprzedazy, az po analize danych w centrali. System
zapewnia obstuge takich funkcji przedsiebiorstwa jak ksiegowos¢ i finanse, czy
kadry i ptace. Specjalizowane wersje to Optyk (dla salonow optycznych), Studio
(dla salonéw kosmetycznych) oraz Fashion (dla sklepéw odziezowych).

2. Gastronomia i hotele (hospitality) - produkty z tej grupy sg przeznaczone dla rynku
hotelarsko-gastronomicznego. Pomagajg prowadzi¢ restauracje lub ich sieé, hotel,
organizowac konferencje, a takze dziatalno$¢ cateringowg. Oferta obejmuje takze
kompletne systemy do obstugi obiektow typu SPA wraz z obstugg dziatalnosci
sportowej. Dzieki pozyskaniu spotki Softech Sp. z 0.0. z jej flagowymi programami
Gastro i Chart oceniamy na 70 — 80% udziat rozwigzan informatycznych naszej
Grupy w tej branzy.

3. Mate i srednie przedsiebiorstwa (ERP) dowolnej branzy.

W pierwszym potroczu 2009 roku Grupa wzmacniata wspotprace ze swymi najwiekszymi
klientami Dominata (Cafe w biegu), Casino Silver, Warmia, Lesne Runo, Hotel Bukowy
Dworek, Pazim, AmerSport, Bestseller (marka Veromoda), lkea, Hexeline, Ochnik, Digiel,
Damex, ShoelLab, Silesia Jeans, Sfinks, Jakon, Laboratorium Kosmetyczne dr Irena Eris,
North Fish, Selene, Soul, Batida, Hollogis (Hollywood), Pijalnie Czekolady Wedel, Sie¢
Premium Food Restaurant, Lisamarie, FPH Twa (Reporter Young), Philippe Sp. Z O. O.
(Agatha Paris), Naturhouse.

Spétka rozpoczeta wspotprace m.in. z Mount Blanc (pijalnie czekolady), sie¢ 4*Hotel Dwor
Elizy, Hotel Swing, Restauracja Browar z Lublina, Football City, United Chicken, sie¢
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sklepow obuwniczych McArthur, sie¢ sklepéw odziezowych Echo Fashion.

Podczas targow EuroGastro 2009 wyrézniona zostata nowa internetowa platforma
gastronomiczna Foodoo.pl, produkt Horeca Online, spolkki w grupie LSI
Software. Foodoo.pl umozliwia zamawianie dan i dokonywanie rezerwacji przez Internet.

Srednie zatrudnienie w Grupie wyniosto w | pétroczu 2009 roku to 104 osoby

Przecietne Przecietne
Grupa zatrudnienie wizatrudnienie w
Lp zawodowa roku 2009 roku 2008 Zmiana
1 LS| Software 81 96 - 15
2 Softech 20 26 -6
3 | Horeca Online 3 5 -2
Razem 104 127 - 23

Przewidywany rozwa.

Strategia rozwoju Grupy zmierzajgca do umacniania pozycji stabilnego i uznanego
producenta oprogramowania zaktada dynamiczny rozwdj przedsiebiorstwa na kilku
ptaszczyznach jego dziatania.

Grupa zamierza realizowaé¢ kolejne inwestycje w nowe produkty, koncentrujgc sie w
szczegolnosci w grupach POSitive Hospitality i POSitive Retail. Dotyczy to zaréwno
unowocze$niania obecnych produktdw wystepujgcych w ww. grupach (poszerzanie
funkcjonalnos$ci, zastosowanie nowoczesnych rozwigzan pojawiajgcych sie na rynku), jak
réwniez rozwijania w sposob ciggty prac nad nowymi produktami, tworzonymi zgodnie z
rosngcymi potrzebami rynku oraz obowigzujgcymi trendami rozwoju. Celem dziatan jest
dazenie do zaspokajania potrzeb coraz bardziej wymagajgcego Kklienta poprzez
rozszerzanie listy produktow i ich funkcjonalnosci.

Grupa zaklada rozwoj wertykalny oraz wzrost sprzedazy produktéw poprzez budowe sieci
sprzedazy partnerskiej. Docelowy model zaklada sprzedaz gtéwnie poprzez sieé
partneréw, zapewniajgc im niezbedne wsparcie.

Nowoczesno$¢ i wysoka jakosé produktéw implikujg poszukiwanie nowych rynkéw zbytu,
gtéwnie do krajow Unii Europejskiej. Upatrujgc luke w tym obszarze, Emitent podejmuje
dziatania wejscia i pozyskania partnerow na tym rynku, ale w wyniku kryzysu proces ten
zostat spowolniony. Atrakcyjnym z punktu widzenia catej Grupy jest tez rynek
amerykanski, na ktorym w istotny sposob rozwija sie wspétpraca z kontrahentem Long
Range Systems

Grupa przez lata 2005 — 2006 redukowata udziat sprzetu komputerowego w sprzedazy,
jednak biorgc pod uwage wzrost popytu w tym obszarze rynku zmienita powyzszy kierunek
dziatanh. Przyczyng sg rosngce potrzeby klientow, ktorzy oczekujg kompleksowej obstugi,
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zarOwno na poziomie oprogramowania jak i sprzetu komputerowego oraz innego
wyposazenia punktow sprzedazy. Kolejnym powodem takich decyzji jest koniunktura na
specjalistyczny sprzet — kompleksowe wyposazenie restauracji i sklepéw ftgcznie z
dodatkowymi elementami i sprzetem (terminale, drukarki, skanery, kasy, urzadzenia
audiowizualne). W celu realizacji wyzszych zyskow Emitent nawigzat bezposrednig
wspotprace z producentami takiego sprzetu.

Struktura sprzeda zy, rynki zbytu.

W ofercie produktowej Grupy mozna wyrdzni¢ nastepujgce linie produktowe:

- POSitive® Hospitality - systemy sprzedazy i obstugi klientéw dla branzy gastronomiczno
— hotelarskiej i sportowej,

- POSitive® Retail - systemy sprzedazy i obslugi klientéw dla branzy sprzedazy
detalicznej,

- Bastion® ERP — system do zarzadzania przedsiebiorstwem klasy ERP,
- Intakt® CRM/Workflow — system zarzadzania procesami.

Emitent zajmuje sie takze produkcjg oprogramowania dedykowanego i tworzonego na
specjalne zamowienie klientéw, w oparciu 0 analize potrzeb i mozliwosci technologicznych
jak i finansowych odbiorcy. Realizacja produktéw tworzonych pod ,zamowienie”
przebiega¢ moze w obrebie trzech ptaszczyzn:

- Modyfikacje w istniejgce, produkowane przez Emitenta oprogramowanie.
- Dostosowanie oprogramowania innych producentéw.

- Produkcja catkowicie nowego, dedykowanego oprogramowania tworzonego w oparciu
o dogtebng analize proceséw, dla ktérych ma zosta¢ wykonany system informatyczny.

Poza produkcjg oprogramowania Grupa wykonuje ustugi zwigzane z:
- Wdrazaniem, sprzedazg oraz serwisowaniem wtasnego oprogramowania,;

- Doradztwem w zakresie przeptywu informacji i optymalizacji proceséw biznesowych w
fazie przygotowania analizy przedwdrozeniowej w przedsiebiorstwie;

- Obslugg techniczng w zakresie infrastruktury sieciowej.

W pierwszym potroczu 2009 roku wiekszos¢ przychodow Grupy podobnie jak w 2008 roku
zwigzana byla ze sprzedazg sg na rynku krajowym, a przychody z zagranicy byly
generowane przez amerykanskg firme Long Range Systems dla ktérego Emitent
produkuje specjalistyczne oprogramowanie. Zwieksza sie liczba projektow o charakterze
ogolnopolskim. Podejmowane sg dzialania intensyfikujgce aktywnos¢ w obszarze
pozyskiwania klientow posiadajgcych rozwiniete sieci sprzedazy i/lub zakladajgcych
znaczacy ich rozwa.

Sprzedaz Grupy ma charakter rozproszony. W strukturze sprzedazy, w odniesieniu do
wartosci obrotéw, nie wystepuje zaden istotny odbiorca ustug i rozwigzan Grupy.
Zdywersyfikowany portfel klientow pozwala LS| Software S.A. zachowac¢ niezaleznos¢ od
pojedynczych nabywcow. Ws$rod klientow Grupy najwieksza grupe odbiorcoéw stanowig
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przedsiebiorstwa z rynku MSP (mate i sSrednie przedsiebiorstwa), 0 ugruntowanej pozycji.

Udziat procentowy przychodéw ze sprzedazy oprogramowania w podziale na sektory
gospodarki, sposrod ktorych wywodzg sie klienci Grupy przedstawia tabela ponizej.

Sektor | 2009 2008

[w %]
Gastronomia, Hotele 90,57% 77,29%
Handel 4.,78% 12,93%
Pozostale 4.65% 9,78%
Razem 100,00% 100,00%

Czynniki ryzyka.

Do czynnikow ryzyka, ktore sg specyficzne dla Grupy nalezy zaliczy¢:
1. Czynniki zwigzane z dziatalnoscig
a. Ryzyko wprowadzania nowych produktéw Grupy oraz rozwoju istniejgcych.
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LSI Software S.A.

Dynamiczny rozwoj technologii informatycznych, sposobow przesytania i
przetwarzania danych wymusza koniecznos¢ nadazania nad nowymi
technologiami. Firmy branzy informatycznej zmuszone sg do ciggtego
unowoczes$niania oferowanych produktéw i ustug, oraz opracowywania
nowych rozwigzan technologicznych. Istnieje ryzyko zwigzane z
niemoznoscig nadazenia nad rozwojem rynku w tym zakresie, jak rowniez
nie ma pewnosci czy wprowadzony nowy produkt, nad ktorym pracuje lub
bedzie pracowata Grupa zostanie pozytywnie przyjety przez potencjalnych
odbiorcow. W celu minimalizacji tegoz ryzyka Grupa nieustannie analizuje
tendencje ksztattujgce sie na rynku ustug informatycznych, skutecznie
reaguje na potrzeby rynku w dziedzinie nowych rozwigzan, efektywnie
dostosowuje do oczekiwan klientow katalog oferowanych produktéw oraz
sposoby ich wykorzystania. Grupa systematycznie nawigzuje i podtrzymuje
relacje handlowe z przewodnimi dostawcami i odbiorcami Grupy. Dba o
zachowanie wysokiego poziomu technologicznego wiasnych produktow i
ustug z tym zwigzanych

Ryzyko zwigzane ze zmianami tempa wzrostu rynku oprogramowania
wspomagajgcego zarzgdzanie przedsiebiorstwem

W ostatnim czasie w Polsce rynek oprogramowania wspomagajgcego system
zarzadzania przedsiebiorstwami, w poréwnaniu do poziomu wzrostu produktu
krajowego brutto, utrzymuje tendencje wzrostowg. W odniesieniu do
publikacji i analiz branzowych, przedstawiajgcych prognozy rozwoju dla tego
obszaru ustug, nalezy zakladac¢ dalszg jego intensyfikacje. Jednak w ocenie
powyzszych przewidywan nie wolno pomingé wystgpienia ewentualnych
wahan koniunktury gospodarczej, ktére w konsekwencji mogg miec istotne
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znaczenie do podejmowania przez potencjalnych klientdw Grupy decyzji
inwestycyjnych w zakresie korzystania z rozwigzan informatycznych
oferowanych przez LSI Software S.A.

W celu ograniczenia powyzszego ryzyka, Grupa rozwija dziatalnosc
operacyjng dywersyfikujgc obszar wiasnych odbiorcéw. Swojg oferte
produktéw kieruje do przedsiebiorstw funkcjonujgcych w réznych sektorach
gospodarki. Rozmieszczenie oferty posrdéd kilka obszaréw rynkowych
skutecznie niweluje uzaleznienie od odbiorcow zmniejszajgc tym samym
powyzsze ryzyko.

Ryzyko zwigzane ze zmiang kryteriow w zakresie dostarczanych technologii
przez partnerow technologicznych,

Rozwoj dziatalnosci Grupy w duzej mierzy zalezy od dostepu do
najnowoczesniejszych rozwigzan w technologii informatycznej. Aktualnie,
gléwnymi partnerami w tym zakresie sg liderzy w swoich sektorach. Microsoft
- najwiekszy producent oprogramowania na swiecie — w ramach umowy
partnerskiej wspotpracuje z Grupg w dziedzinie implementacji srodowiska
systemowego i baz danych. Nie mozna wykluczy¢, iz w przysztosci moze
ulec zmianie status partnerstwa, szczegolnie w zakresie ewentualnego
zwiekszenia kosztow dostepu do technologii, co z kolei mogtoby wptyngé na
koniecznos¢ zmiany polityki cenowej wobec klientow Grupy, a tym samym na
czesciowe obnizenie konkurencyjnosci na rynku ustug IT.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw,

Dziatalnos¢ Grupy oraz jego perspektywy rozwoju zalezg w duzej mierze od
wiedzy i doswiadczenia wysoko kwalifikowanej kadry pracowniczej. Jest to
wiasciwosé charakterystyczna dla przedsiebiorstw branzy informatycznej.
Dynamiczny rozwdj firm sektora IT na terenie Polski i UE moze przyczynic¢
sie do wzrostu popytu na wysoko kwalifikowana i doswiadczong kadre.
Gtowng metodg na pozyskiwanie pracownikéw jest oferowanie im
konkurencyjnych warunkéw pracy i ptacy. Istnieje ryzyko, ze odejscie
kluczowych pracownikbw mogtoby spowodowac¢ opdznienie w realizaciji
prowadzonych prac przez calg Grupe. Ewentualny wzrost kosztéw
zatrudnienia pracownikdw, moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
oraz mozliwosci rozwoju Grupy Kapitatowej. Chcac przeciwdziata¢ takiemu
zagrozeniu Emitent rozwija proces restrukturyzacji firmy zapoczatkowany w
2001 roku w tym miedzy innymi w obszarze organizacji i efektywnosci pracy
0s6b zatrudnionych lub wspoétpracujacych z Grupg. Tworzone sg optymalne
systemy motywacyjne budujgce pozytywne relacje pracownikow z Grupa,
gwarantujgce ograniczong fluktuacje kadr tym samym pozwalajgce utrzymac
stabilne zaplecze wykwalifikowanych i posiadajgcych rozlegte doswiadczenie
w branzy informatycznej pracownikéw.

e. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy,
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Cala sprzedaz, podobnie jak u wiekszosci podmiotow z branzy
informatycznej charakteryzuje sie duzg sezonowoscig, ktéra uwarunkowana
jest przede wszystkim wzrostem popytu na produkty i ustugi informatyczne
Grupy w czwartym kwartale roku. W zwigzku z powyzszym wynik finansowy
tego okresu ma znaczacy wptyw na wynik koncowy catego roku. Grupa
dazac do ograniczenia efektu sezonowosci, w okresach zmniejszonej
aktywnosci, rozszerza dziatania marketingowe zwigzane z promocjg marek
swoich produktéw, podejmuje kroki intensyfikujgce prace nad nowymi
technologiami oraz optymalizujgce jakos¢ rozwigzan juz wytworzonych.
Ponadto na ograniczenie wystepujgcego zjawiska sezonowosci moze
pozytywnie wptyna¢ dalsze pozyskiwanie nowych rynkow zbytu, jak rowniez
obserwowane w ostatnim czasie tendencje rynkowe, wskazujgce na
zmniejszanie sie skali sezonowosci w catej branzy IT.

2. Czynniki zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnosc.
a. Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig systemu prawnego

W Polsce nastepujg czeste zmiany przepiséw prawa oraz jego interpretaciji.
Wiele z obowigzujgcych przepisbw, w szczegoélnosci podatkowych nie
zostato sformutowanych w sposob dostatecznie precyzyjny i brak jest ich
jednoznacznej wyktadni. Ewentualne zmiany przepisbw prawa mogq
zmierza¢ w kierunku powodujacym wystgpienie negatywnych skutkéw dla
dziatalnosci oraz otoczenia, w jakim Grupa funkcjonuje. Wejscie w zycie
nowych, istotnych dla obrotu gospodarczego regulacji, moze wigzac sie z
problemami interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem  sadow,
niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji
publicznej, itp., co w konsekwencji moze przetozy¢ sie w sposbéb bezposredni
lub posredni na pogorszenie warunkow dziatania Grupy.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski

Dziatalnos¢ Emitenta oraz tempo rozwoju jego oferty produktowej sg scisle
skorelowane z o0g6lng sytuacjg gospodarczg kraju. Na wynik finansowy
Grupy niewatpliwie majg wptyw takie czynniki jak wielkos¢ PKB, poziom
inwestycji w przedsiebiorstwach, poziom inflacji, poziom kurséw obcych
wzgledem ziotego. Ewentualne spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego,
spadek poziomu inwestycji w przedsiebiorstwach, w szczegolnosci w
dziedzinie nowoczesnych technologii, wzrost inflacji mogg mie¢ negatywny
wplyw na dziatalno$¢ operacyjng oraz sytuacje finansowg Grupy, jak rowniez
na osiggane przez nig wyniki finansowe. Emitent, chcac w jak najwiekszym
stopniu niwelowa¢ potencjalne negatywne skutki wyzej wymienionych
uwarunkowan prowadzi dywersyfikacje obszaréw swojej dziatalnosci.

c. Ryzyko konkurencji

Grupa Kapitatowa
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Znaczacy wplyw na dziatalno$¢ Emitenta ma nasilajgca sie konkurencja
zarbwno ze strony polskich, jak i zagranicznych przedsiebiorstw

informatycznych.  SzczeglOlne  zagrozenie ma  konsolidacja  firm
informatycznych na rynku oraz rosngca liczba instytucji korzystajacych z
wiasnych specjalistbw w dziedzinie rozwigzan informatycznych, ktére mogag
rowniez wptywa¢ na konkurencyjnos¢ Grupy wzgledem innych podmiotow,
co w konsekwencji moze rzutowa¢ na jej dziatalnos¢ i osiggane wyniki
finansowe. Nie mozna wykluczy¢ wiec, ze rosngca i zaostrzajgca sie walka
konkurencyjna nie bedzie miata wptywu na poziom rentownosci prowadzonej
przez Grupe dziatalnosci.

d. Ryzyko konsolidacji branzy

Procesy konsolidacyjne w branzy IT prowadzg do umocnienia sie na rynku
najwiekszych podmiotow co ufatwia im dostep do nowych grup odbiorcéw.
Najsilniejsze firmy dazg do przejecia firm stabszych obstugujgcych niszowe
segmenty rynku informatycznego.

Wazniejsze osi agniecia w dziedzinie bada n i rozwoju.

W | poétroczu 2009 roku Grupa ponosita naklady na rozwdj wilasnych produktéw,
finansowane z wikasnych srodkéw. Prace toczyly sie w zakresie rozwoju funkcjonalnosci
oprogramowania dla branzy hospitality. W roku 2009 nie zostaly otwarte nowe projekty
inwestycyjne.

Znaczace umowy dla dziatalno $ci.

Do najwazniejszych umow zawartych przez LS| Software S.A. w pierwszym potroczu 2009
roku naleza:

* Aneks do umowy znaczacej ze spotkg Long Range Systems z siedzibg w Teksasie,
USA. Aneks rozszerza dotychczasowg wspotpracg o tworzenie nowych modutow
oprogramowania dla amerykanskiej firmy. Prognozowana wartos¢ prac zawartych w
aneksie do wykonania w 2009 roku wynosi ponad 400 tysiecy dolaréw co na dzien
dzisiejszy stanowi kwote okoto 1,2 min ziotych netto. Jednoczesnie Zarzad LSI
Software SA informuje, ze pierwotna umowa zawarta z LRS opiewata na kwote 200
tysiecy USD, a zostata wykonana w roku 2008 w kwocie ponad 290 tysiecy USD co
stanowito w ubiegtym roku rownowartos¢ blisko 690 tysiecy ztotych.

« Umowa pomiedzy spotkg zalezng Softech Sp. z 0.0. a operatorem sieci hoteli i
restauracji dziatajgcym na terenie Polski. Umowa dotyczy wdrozenia systemow
informatycznych w dziatajgcej juz sieci hotelarsko gastronomiczne] majacej
docelowo sktada¢ sie z co najmniej 100 obiektow w okresie 3 lat. Umowa
przewiduje dostawy oprogramowania, specjalistycznego sprzetu komputerowego,

Grupa Kapitatowa
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zmiany w systemie informatycznym, ustugi wdrozeniowe i serwisowe. taczna
wartos¢ dostaw i ustug przekroczy 2 min ziotych netto w okresie 3 lat. Pozostate
warunki umowy nie odbiegajg od ogolnie stosowanych.

Umowa z Football City SA z siedzibg w Zalesiu Gérnym.

Umowa przewiduje kompleksowg obstuge spotki Football City przez okres
najblizszych 6 lat w zakresie dostaw systemOw informatycznych (sprzet,
oprogramowanie Positive, ustugi wdrozeniowe) do nowo powstajgcych placowek
gastronomicznych (ich liczba docelowo ma wyniesé¢ 160) wraz z ich obstugg
serwisowa. £aczna, szacunkowa wartos¢ przychodéw w wyniku realizacji niniejszej
umowy wyniesie 9 min ziotych netto.

Umowa z Green Way S.A. z siedzibg w Gdyni.

Umowa swoim zakresem obejmuje licencje, ustugi, sprzet komputerowy dla 10
lokali gastronomicznych sieci Green Way. Wartos¢ umowy wynosi ponad 600.000
zt netto. Spotki deklarujg, ze jest to dopiero poczatek wspotpracy, ktéra bedzie
rozwijana.

Umowa z DWOR ELIZY Sp. z 0.0. z siedzibg w miejscowosci Diugopole Zdro;.
Umowa swoim zakresem obejmuje licencje, ustugi, wyposazenie oraz sprzet
komputerowy dla hotelu oraz SPA. Wartos¢ umowy wynosi ponad 438.000 zt netto.

Umowe z wykonawcg obiektu na dostawe oprogramowania hotelowego,
gastronomicznego oraz ERP autorstwa LS| Software SA oraz kompleksowe
wyposazenie teleinformatyczne kompleksu hotelowo-restauracyjnego i SPA.
Wartos¢ umowy wyniesie 930 tysiecy PLN plus ustugi serwisu. Termin realizaciji
umowy to pazdziernik biezacego roku.

Zarzgdowi Spotki nie sg znane umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami spotki. Spotka
nie zawierata takze istotnych umow ubezpieczenia.

Inwestycje krajowe i zagraniczne.

W pierwszym poétroczu 2009 roku nie zostaly dokonane przez Grupe istotne inwestycje.

Transakcje z jednostkami powi gzanymi.

W pierwszym poétroczu 2009 roku nie zostaly zawarte przez Grupe transakcje z
podmiotami powigzanymi, ktorych tgczna warto$¢ przekraczataby 10% kapitatu.

Zaciagniete kredyty i po zyczki.

Spotka zawarta z Raiffeisen Bank Polska S.A. nastepujace umowy kredytowe:

Grupa Kapitatowa

We wrzesniu 2007 kredytodawca udzielit kredytu inwestycyjnego w wysokosci
4.500 tys. (cztery miliony pieéset tysiecy zt). Przeznaczeniem kredytu byt zakup
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oraz remont nieruchomosci przy ul. Przybyszewskiego 176/178 (raport biezacy nr
20/2007). Prawnym zabezpieczeniem kredytu jest hipoteka. Dzien ostatecznej
sptaty kredytu to 31 sierpnia 2017r. Oprocentowanie kredytu oparte jest na stawce
WIBOR + marza kredytodawcy. Na dzien 30 czerwca 2009 roku pozostata do
zaptaty kwota 3 744 tys.

* W sierpniu 2008 roku zostat uruchomiony kredyt obrotowy w rachunku biezgcym w
wysokosci 1 min zt. Dzien sptaty kredytu to 06 sierpnia 2010r. Na dzien 30 czerwca
2009 roku wykorzystana kwota to 993 tys. zt.

Spotka Softech Sp. z 0.0. zawarta z BZ WBK umowy kredytowe:

» Kredytodawca udzielit kredytu dlugoterminowego 5 letniego w wysokosci 200 tys.
zt. Przeznaczeniem kredytu jest finansowanie inwestycji. Prawnym
zabezpieczeniem kredytu jest hipoteka zwykta i kaucyjna oraz weksel wiasny.
Oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie bazowej banku WIBOR+ marza 3,6
pp. kredytodawcy. Na dzieh 30 czerwca 2009 roku pozostata do zaptaty kwota 190
tys.

Udzielone po zyczki, por eczenia i gwarancje.

W pierwszym pétroczy 2009 roku Grupa nie zawarta istotnych umow pozyczek, poreczen i
gwarancji.

Emisje papierow warto $ciowych.

W pierwszym potroczy 2009 roku Spoétka nie przeprowadzata nowych emis;ji.

Informacje o istotnych zmianach wielko  $ci szacunkowych.

W szczegolnosci nie nastgpity zmiany w stosowanych zasadach (polityce) rachunkowosci,
ani nie ulegty zmianie zasady ustalania wartosci aktywéw i pasywéw oraz pomiaru wyniku
finansowego, niemniej jednak w wyniku przeprowadzonego przegladu pétrocznego
stwierdzono wystepowanie nieprawidtowosci, ktdrych korekta miata materialny wptyw na
biezgce sprawozdania oraz wyniki lat ubiegtych i tak:

Przeglad istotnych pozycji wartosci niematerialnych i prawnych ujawnit btedng kwalifikacje
do tej pozycji kosztow o charakterze ogoélnozaktadowym, ktore nie spetniaty definicji
uzasadnionej czesci kosztow posrednich i jako takie nie powinny podlegac¢ aktywowaniu —
dokonano ich przeniesienia na koszty okresu. Réwnoczesnie stwierdzono rozliczanie w
czasie kosztoéw projektéw, ktorych przychody zostaty pierwotnie ujete w rachunku zyskow i
strat, czym spowodowane zostalo zaburzenie wspoOtmiernosci przychoddéw i kosztow
prezentowanych w okresach sprawozdawczych — dokonano stosownej korekty.

Grupa Kapitatowa
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Opisane powyzej korekty o charakterze bledéow podstawowych spowodowaty wtérnie
zmiane wielkosci amortyzacji odpisywanej systematycznie na koszty okresow. Przy okazji
dokonano weryfikacji stawek oraz okresow realizacji korzysci ekonomicznych z czesci
rzeczowych aktywow trwatych, ktére to zmiany réwniez zostaty odniesione na koszty
powigzanych okreséw.

Wplyw opisanych powyzej korekt btedow o charakterze podstawowym dotyczyt gtownie
okresu 2007 roku, przy czym ich konsekwencje w postaci zmiany wielkosci odpiséw
amortyzacyjnych odnoszg sie juz do wszystkich pozniejszych okreséw. Wpltyw zmian w
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ujeciu wartosciowym opisuje ponizsze zestawienie.

LS| Software 2007 rok 2008 rok

- Przeniesienie aktywowanych kosztow -1,199 min -0,439 min
- Naliczenie amortyzacji aktywa rzeczowe +0,383 min +0,367 min
- Obcigzenia podatkowe +0,155 min 0,0 min

- Inne -0,017 min 0,0 min
Wplyw na wynik i kapitaty wtasne

tacznie -0,678 min -0,072 min
Narastajgco -0,678 min -0,750 min
Softech 2008 rok

- Naliczenie amortyzacji aktywa rzeczowe +0,032 min
Wplyw na wynik i kapitaty wtasne

tacznie +0,032 min
Narastajgco +0,032 min
Horeca Online 2008 rok

- Przeniesienie aktywowanych kosztéw -0,050 min
- Inne -0,009 min
Wplyw na wynik i kapitaty wtasne

tacznie -0,059 min
Narastajgco -0,059 min
Grupa Kapitatowa 2007 rok 2008 rok
tacznie konsolidacja -0,678 min -0,099 min
Narastaj gco konsolidacja -0,678 min -0,777 min

Dane zaprezentowane w zalgczonym sprawozdaniu majg charakter poréwnywalny i
zostaly stosownie przeksztalcone za wszystkie prezentowane okresy.

Ponadto w wyniku weryfikacji dokonano nastepujacych korekt o charakterze
prezentacyjnym, a majacym istotny wptyw na analize sprawozdania finansowego:
* Wydzielono nieruchomosci inwestycyjne z rzeczowych aktywow trwatych,
« W kapitatach zapasowych zaprezentowano jedynie agio, wyniki okreséw
kumulowane sg w pozycji zyskow zatrzymanych.

Grupa Kapitatowa
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Pragniemy nadmieni¢ ponadto, ze dokonane korekty nie spowodowaty odwrécenia wyniku
2007 roku i pozostat on dodatni, a wptyw na wynik 2008 roku nie przekroczyt 4%.

Ocena dotycz aca zarzgdzania zasobami finansowymi.

Wskazniki ptynnosci:

Rok 2008 | 12009

Wskaznik ptynnosci biezacej jaktywa obrotowe / zobowigzania 1,1152 1,1557
krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci szybkiej |(aktywa obrotowe — zapasy)/ 0,7612 0,8301

zobowigzania krétkoterminowe

Wskazniki zadluzenia:

2008 2009
Wskaznik og6lnego Zobowigzania dtugoterminowe i 0,3864 0,3867
zadtuzenia krotkoterminowe / aktywa ogotem
Wskaznik zadtuzenia kapitatu |Zobowigzania dtugoterminowe i 0,6297 0,6306
wiasnego krétkoterminowe / kapitaty wkasne
Wskaznik zadtuzenia Zobowigzania dtugoterminowe / 0,2797 0,2501
diugoterminowego kapitaty wikasne

Struktura zobowigzan:

2008 2009
Zobowigzania 5188 5721
krotkoterminowe, w tym
Kredyty 1385 1539
Zobowigzania 4 147 3761
diugoterminowe, w tym
Kredyty 3 636 3430

Wskazniki rentownosci:

Grupa Kapitatowa
LSI Software S.A.
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2008 2009

Wskaznik zyskownosci Wynik operacyjny / przychody ze - 0,0928 0,0750

operacyjnej sprzedazy

Wskaznik zyskownosci netto  Wynik netto / przychody ze - 0,1525 0,0244
sprzedazy

Stopa zwrotu z aktywow Wynik netto / aktywa -0,1124 0,0086

(ROA)

Stopa zwrotu z kapitatu Wynik netto / kapitat wkasny - 0,1796 0,0141

(ROE)

Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze n inwestycyjnych.

Planowane na 2009 rok wydatki inwestycyjne beda finansowane ze $srodkéw wiasnych.

Ocena czynnikOw i nietypowych zdarze K majacych wptyw na wynik dziatalno  $ci za
rok obrotowy.

W ocenie Zarzadu Grupy w pierwszym potroczu 2009 roku nie wystgpity nietypowe
zdarzenia majace istotny wptyw na wynik dziatalnosci za rok obrotowy.

Przewidywania dotycz ace czynnikbw maj acych wptyw na przyszie wyniki finansowe.

Grupa przewiduje, ze rok 2009 bedzie okresem dalszego rozwoju. Grupa bedzie
koncentrowa¢ sie na sprzedazy wilasnego oprogramowania i ustug zwigzanych ze
sprzedazg oprogramowania (wdrozenia, serwis) na rynku hospitality (gastronomia, hotele,
osrodki sportowe, SPA) i retail (sklepy detaliczne, sieci) oraz w mniejszym zakresie
oprogramowania klasy ERP. W 2007 roku LS| Software S.A. po zakupie spétki Softech Sp.
Z 0.0. stat sie wiodgcym na rynku polskim dostawcg rozwigzan hospitality.

Zarzadzanie Grup g Kapitatow a.

Nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg kapitatowg LSI
Software S.A.

Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad Spotki LS| Software S.A.:
» Grzegorz Siewiera — Prezes Zarzadu
* Pawet Tarnowski — Wiceprezes Zarzadu

Zarzad Spotki Softech Sp. z 0.0.:

Grupa Kapitatowa
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« Piotr Zychski — Prezes Zarzadu
» Grzegorz Siewiera — Czionek Zarzadu

Zarzad Spétki Horeca Online Sp. z 0.0.:
» Grzegorz Siewiera — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza (sktad od 30 lipca 2009 r.) :
* Piotr Wilkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
* Edward Sieranski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
» Krzysztof Kalinowski — Czionek Rady Nadzorczej
» Jan Jezak — Czionek Rady Nadzorczej
» Pawet Podgorny — Czionek Rady Nadzorczej

Umowy zawarte pomi edzy Emitentem a osobami zarz agdzajgacymi.

Nie sg zawarte umowy pomiedzy Emitentem a osobami zarzgdzajgcymi przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia.

Warto $¢ wynagrodze n dla os6b zarz gdzajacych.

Wartos¢ wynagrodzen wyptaconych osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym w 2009 roku
przedstawia tabela ponizej.(w tys)

(Zarzad Kwota
wynagrodzen
LSI Software S.A. 24
Softech Sp. z 0.0. 23
Horeca Online Sp. z o.0. 2
Razem 49
Rada Nadzorcza LSI Kwota
wynagrodzen
Rada Nadzorcza 10

Akcje w posiadaniu oséb zarz gdzajacych i nadzoruj acych na dzie n 30 czerwca
2009r.

Grupa Kapitatowa
LSI Software S.A.
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Cztonkowie Zarzadu / Rady Liczba posiadanychWartos¢ nominalna
Nadzorczej akcji akcji w PLN
Grzegorz Siewiera 1093 788 1 093 788
(od dnia 24 lipcal (od dnia 24 lipca 2009

2009 roku : roku : 1 053 788)

1 053 788)
Pawet Tarnowski 302 680 302 680
Pawet Podgorny 104 815 104 815

Akcjonariusze posiadaj acy, co najmniej 5% w ogélnej liczbie gloséw nawaln  ym
zgromadzeniu akcjonariuszy.

Osoba llos¢ akiji llo$¢ gtosow % gtosow na WZ
Grzegorz Siewiera 1 093 788 5277 788 70,89%
(od dnia 24 lipca| (od dnia 24 lipcal (od dnia 24 lipcal
2009 roku : 2009 roku :| 2009 roku : 70,36%)
1 053 788) 5 237 788)

Informacje o znanych umowach, w wyniku ktérych mog a w przyszio s$ci nast gpié
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotych czasowych akcjonariuszy.

Dnia 23 kwietnia 2009 zostala podpisana umowa z Novitus SA. Strony umowy
zobowigzaly sie do podjecia dziatan, ktore doprowadzg do objecia przez NOVITUS SA
akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym LSI Software SA oraz do zakupu przez
NOVITUS SA pakietu akcji Spotki LSI od akcjonariusza Spotki Pana Grzegorza Siewiery
(szczegdblty umowy podane w raporcie biezacym 11/2009 z dnia 23 kwietnia 2009 roku).
Podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wznowionego po przerwie dnia 23
czerwca 2009 roku mniejszosciowi Akcjonariusze zablokowali uchwate dotyczaca
podwyzszenia kapitatu Spotki poprzez emisje akcji (raport biezgcy 24/2009 z dnia 24
czerwca 2009 roku).

Informacja o posiadaczach papieréw warto  $ciowych daj gcych specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki.

Nie wystepujg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne.

Grupa Kapitatowa
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Informacje o systemie kontroli programéw akcji prac owniczych .

W dniu 4 czerwca 2009 Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 16/2009 w
sprawie uchylenia uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29.06.2006
kontunuowanego w dniu 12.07.2006 zwigzane z wprowadzonym w Spotce w programem
motywacyjnym, w tym:

« uchwate nr 18/2006 dotyczacqg wprowadzeniw w Spétce programu motywacyjnego

« uchwate nr 19/2006 dotyczacqg emisji warrantow

« uchwatle nr 20/2006 dotyczacg warunkowego podniesienia kapitalu zaktadowego

Spokki

Ograniczenia dotycz 3ace przenoszenia prawa wtasno $ci papierow warto sciowych
Spoiki oraz wszelkich ogranicze i w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadaj acych na akcje.

W dniu 13 wrzesnia 2006 roku akcjonariusze Emitenta zobowigzali sie do niezbywania w
obrocie gietldowym (poza transakcjami pakietowymi) posiadanych akcji spotki w
nastepujacych ilosciach i okresach od daty zamkniecia publicznej oferty akcji spoiki tj. od
18 grudnia 2006.
* Regionalne Fundusze Inwestycji sp. z 0.0.:
87 846 akcji spotki przez okres 33 miesiecy (sprzedaz typu ,lock-up”).
» Grzegorz Siewiera:
346 000 akcji spotki przez okres 36 miesiecy (sprzedaz typu ,lock-up”).

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozda n finansowych.

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 24 kwietnia 2009 r. podjeta uchwate nr 06/RN/2009,
zgodnie z ktorg postanawia powierzy¢ badanie jednostkowego jak i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za | p6trocze 2009r. oraz sprawozdania za rok 2009 Kancelarii
Biegtych Rewidentéw ,CONSULTUS” z siedzibg w todzi przy ul. Gdanskiej 126/128.

taczne wynagrodzenie wynikajgce z umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych naleznego lub wyptaconego jest wymienione ponizej:

2008 rok | p6t.2009 rok
Badanie LSI 22 tys. 10 tys.
Badanie Softech 4 tys. 6 tys.
Badanie Horeca 5 tys.

Grupa Kapitatowa
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Razem 26 tys. PLN 21 tys. PLN

Zarzad:

Prezes Zarzadu
Grzegorz Siewiera
Wiceprezes Zarzadu

Pawet Tarnowski

Grupa Kapitatowa
LSI Software S.A.




