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Sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

LSI SOFTWARE S.A.
z siedzibg w Lodzi
ul. Przybyszewskiego 176/178
za rok 2007

Istotne zdarzenia majace wplyw na dziatalnos¢ gospodarcza.

Rynek szeroko rozumianych rozwigzan informatycznych jest szybko rozwijajacg sie
branzg gospodarki. W celu wzmocnienia swojej pozycji na tym rynku i dla zdobycia
przewagi konkurencyjnej LSI Software S.A. zdecydowata o budowie Grupy Kapitatowej. W
2007 roku dokonalismy zakupu udziatow spétki Softech Sp. z 0.0., spotki specjalizujace;j
sie w sprzedazy oprogramowania dla hoteli i restauracji oraz utworzylismy spétke Horeca
Online Sp. z 0.0., ktéra bedzie w przysziosci oferowa¢ nowoczesng platforme internetowg
zwigzang z branzg gastronomiczna.
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Rozwdj Grupy Kapitatowej przektada sie na wzrost przychoddéw ze sprzedazy oraz wzrost
sumy bilansowej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. W ciggu 2007 roku
nastgpita poprawa wskaznikow ptynnosci Grupy. Wzrost sumy aktywéw jest spowodowany
wzrostem wartosci firmy i udziatdw dtugoterminowych, takze wzrostem wartosci
niematerialnych prawnych zwigzku z naktadami jakie Grupa ponosi na badania i rozwo;.
Zakupy udziatow spotek w roku 2007 byty finansowane gtéwnie z emisji akcji.

W poréwnaniu ze sprawozdaniem finansowym za rok 2006 nie byto zmian zasad
rachunkowosci.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej jest sporzadzane zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej.

Grupa Kapitatowa LSI Software S.A. osiagneta w 2007 roku 12,59 miliona ztotych
przychodow ze sprzedazy, co oznacza wzrost w stosunku do roku 2006, ktéry zamknat sie
kwotg 6,57 ml ztotych 0 191,6%. W strukturze przychoddéw nastagpito zwiekszenie
wysokomarzowych przychodéw z tytutu sprzedazy wtasnych produktéw i ustug o0 172,4%
oraz zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy towardw i materiatdow (towaréw handlowych) o
232,1%.

Koszty dziatalnosci operacyjnej zwiekszyty sie proporcjonalnie w stosunku do przychodéw.

taczny wynik zysk brutto wzrést w 2007 roku w poréwnaniu do 2006 roku z kwoty 856,6
tys. do kwoty 1 887,5 tys. ztotych co oznacza wzrost o okoto 220 %.

W bilansie nastapit wzrost aktywédw trwatych o 272,3%, co swiadczy o intensywnych
dziataniach inwestycyjnych Grupy. Natomiast kapitat wtasny Grupy wzrost o 365,8% w
wyniku emisji akcji i dobrego wyniku.

Poréwnanie ogdlnej struktury przychodoéw, kosztéw oraz osiggnietego zysku w latach 2006
I 2007 przedstawia tabela ponizej.

2006 2007 Zmiana %

Przychody razem, w tym 6 664 12 700 90,58 %

Produkty i ustugi 4 445 7672 72,58 %

Towary i materiaty 2120 4917 131,90 %

Pozostate operacyjne 98 111 13,20 %
Koszty dziatalnosci operacyjnej, 5652 10 748 90,15 %
w tym

Warto$¢ sprzedazy towaréw i 1720 3 580 108,11 %

materiatdw w cenach zakupu

Pozostate koszty 3932 7 168 82,30 %
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 1011 1 952 92,99 %
Zysk brutto 857 1888 120,34 %
Zysk netto 638 1504 135,80 %

Podstawowy zakres dziatalnosci Grupy koncentruje sie na produkcji, sprzedazy i
wdrazaniu autorskiego oprogramowania. Grupa dostarcza zintegrowanych
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informatycznych rozwigzan do zarzgdzania przedsigbiorstwem, w szczeg6lnosci w
nastepujacych segmentach matych i Srednich firm:

1.

Handel detaliczny (retail) - rozwigzania w tej grupie klientéw obejmujg wszystkie
procesy wystepujace w tradycyjnym przedsiebiorstwie handlowym. Od zaméwienia
towardw u dostawcy, poprzez gospodarke magazynowag na poziomie centrali,
obstuge logistyczng zaopatrzenia wtasnych sklepdw, reklamacji, rejestracje
sprzedazy w punktach sprzedazy, az po analize danych w centrali. System
zapewnia obstuge takich funkcji przedsiebiorstwa jak ksiegowos$¢ i finanse, czy
kadry i ptace. Specjalizowane wersje to Optyk (dla salonéw optycznych), Studio
(dla salonéw kosmetycznych) oraz Fashion (dla sklepéw odziezowych).

Gastronomia i hotele (hospitality) - produkty z tej grupy sa przeznaczone dla rynku

hotelarsko-gastronomicznego. Pomagajq prowadzic restauracje lub ich siec, hotel,
organizowac konferencje, a takze dziatalnos¢ cateringowa. Oferta obejmuje takze
kompletne systemy do obstugi obiektéw typu SPA wraz z obstugg dziatalnosci
sportowej. Dzieki pozyskaniu spotki Softech Sp. z 0.0. z jej flagowymi programami
Gastro i Chart oceniamy na 70 — 80% udziat rozwigzan informatycznych naszej
Grupy w tej branzy.

3. Mate i $rednie przedsiebiorstwa (ERP) dowolnej branzy.

W 2007 roku Grupa wzmachniata wspotprace ze swymi najwiekszymi klientami, tj. Sfinks,
Bestseller (marka Veromoda), lkea, Prochnik, Hexeline, Jakon, Laboratorium
Kosmetyczne dr Irena Eris, North Fish, Selene, Ruli Logistic, Soul, Batida, Phillips,
Hollogis, Kent, Urzad Miasta todzi, Restauracje Da Grasso, Restauracje Sioux,
Restauracje w hotelu Kampanile, Restauracje A-Dong.

Jednoczesnie Spoétka rozpoczeta wspobtprace z takimi klientami jak: Smiths, Ekomel,
Casino Silver, Ochnik, Long Range Systems, PGNIG.

Srednie zatrudnienie w Grupie wyniosto w 2007 roku 104 osoby.

Przecietne Przecietne
Grupa zatrudnienie | zatrudnienie
Lp zawodowa | w roku 2006 | w roku 2007 Zmiana
1 LSI Software 73 81 8
2 Softech 3 23 20
Razem 76 104 28

Przewidywany rozwo;.

Grupa Kapitatowa
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Strategia rozwoju Grupy zmierzajaca do umacniania pozycji stabilnego i uznanego
producenta oprogramowania zaktada dynamiczny rozwdj przedsiebiorstwa na kilku
ptaszczyznach jego dziatania.

Grupa zamierza realizowac¢ kolejne inwestycje w nowe produkty, koncentrujac sie w
szczegolnosci w grupach POSitive Hospitality i POSitive Retail. Dotyczy to zaréwno
unowoczes$niania obecnych produktéw wystepujacych w ww. grupach (poszerzanie
funkcjonalnosci, zastosowanie nowoczesnych rozwigzan pojawiajacych sie na rynku), jak
rowniez rozwijania w sposoéb ciggty prac nad nowymi produktami, tworzonymi zgodnie z
rosngcymi potrzebami rynku oraz obowigzujgcymi trendami rozwoju. Celem dziatan jest
dazenie do zaspokajania potrzeb coraz bardziej wymagajacego klienta poprzez
rozszerzanie listy produktow i ich funkcjonalnosci.

Grupa zaktada rozwdj wertykalny oraz wzrost sprzedazy produktéw poprzez budowe sieci
sprzedazy partnerskiej. Docelowy model zaktada sprzedaz gtéwnie poprzez sie¢
partnerdéw, zapewniajac im niezbedne wsparcie.

Nowoczesnos¢ i wysoka jakos¢ produktdw implikujg poszukiwanie nowych rynkéw zbytu,
gtéwnie do krajéw Unii Europejskiej. Dodatkowo do podejmowania dziatah
proeksportowych sktaniajg stosunkowo niskie koszty produkcji i ustug, ktére sg gwarantem
atrakcyjnej ceny produktéw i ustug na rynkach UE. Kolejnym elementem, potwierdzajgcym
celowos¢ podejmowanych dziatan jest fakt otwarcia rynku europejskiego na tego typu
rozwigzania. Z posiadanych informacji wynika, iz obecnie wykorzystywane rozwigzania w
sektorze Hospitality sg w duzej czesci wymagajg modernizacji. Upatrujgc luke w tym
obszarze, Emitent podejmuje dziatania wejscia i pozyskania partneréw na tym rynku.
Atrakcyjnym z punktu widzenia catej Grupy jest tez rynek amerykanski i rynek chinski.
Zainwestowane zostaty pierwsze srodki na realizacje tych planow.

Grupa przez lata 2005 — 2006 redukowata udziat sprzetu komputerowego w sprzedazy,
jednak biorgc pod uwage wzrost popytu w tym obszarze rynku zmienita powyzszy kierunek
dziatan. Przyczyng s rosnace potrzeby klientéw, ktérzy oczekujg kompleksowej obstugi,
zarObwno na poziomie oprogramowania jak i sprzetu komputerowego oraz innego
wyposazenia punktéw sprzedazy. Kolejnym powodem takich decyzji jest koniunktura na
specjalistyczny sprzet — kompleksowe wyposazenie restauracji i sklepow tacznie z
dodatkowymi elementami i sprzetem (terminale, drukarki, skanery, kasy, urzadzenia
audiowizualne). W celu realizacji wyzszych zyskéw Emitent nawigzat bezposrednig
wspotprace z producentami takiego sprzetu.

W dniu 24 wrzes$nia 2007 r. zostata zawarta ostateczna umowa dotyczaca zakupu
nieruchomosci potozonej przy ul. Przybyszewskiego 176/178 w todzi. Przedmiotem
zakupu byta nieruchomos$¢ zabudowana czterokondygnacyjnym budynkiem biurowym,
ktory stanie sie siedzibg spétki. Przeniesienie do wtasnej siedziby pozwoli na polepszenie
warunkow pracy pracownikéw, lepsze warunki do prezentacji produktow czy tez spotkan z
kontrahentami.

Struktura sprzedazy, rynki zbytu.
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W ofercie produktowej Grupy mozna wyrdzni¢ nastepujace linie produktowe:

- POSitive® Hospitality - systemy sprzedazy i obstugi klientéw dla branzy gastronomiczno
— hotelarskiej i sportowej,

- POSitive® Retail - systemy sprzedazy i obstugi klientéw dla branzy sprzedazy
detalicznej,

- Bastion® ERP — system do zarzadzania przedsiebiorstwem klasy ERP,
- Intakt® CRM/Workflow — system zarzgdzania procesami.

Emitent zajmuje sie takze produkcjg oprogramowania dedykowanego i tworzonego na
specjalne zamowienie klientéw, w oparciu o analize potrzeb i mozliwosci technologicznych
jak i finansowych odbiorcy. Realizacja produktéw tworzonych pod ,zaméwienie”
przebiega¢ moze w obrebie trzech ptaszczyzn:

- Modyfikacje w istniejgce, produkowane przez Emitenta oprogramowanie.
- Dostosowanie oprogramowania innych producentow.

- Produkcja catkowicie nowego, dedykowanego oprogramowania tworzonego w oparciu
o dogtebng analize procesow, dla ktérych ma zosta¢ wykonany system informatyczny.

Poza produkcjg oprogramowania Grupa wykonuje ustugi zwigzane z:
- Wdrazaniem, sprzedazg oraz serwisowaniem wtasnego oprogramowania;

- Doradztwem w zakresie przeptywu informacji i optymalizacji proceséw biznesowych w
fazie przygotowania analizy przedwdrozeniowej w przedsiebiorstwie;

- Obstugag techniczng w zakresie infrastruktury sieciowe;j.

W 2007 roku wiekszos¢ przychodow Grupy zwigzana byta ze sprzedazag sg na rynku
krajowym, ale zostaty dokonane pierwsze instalacje na rynku wegierskim i czeskim.
Zwieksza sie liczba projektéw o charakterze ogoélnopolskim. Podejmowane sg dziatania
intensyfikujace aktywnos¢ w obszarze pozyskiwania klientdw posiadajgcych rozwiniete
sieci sprzedazy i/lub zaktadajgcych znaczacy ich rozwg;.

Sprzedaz Grupy ma charakter rozproszony. Na koniec 2007 r. odbiorcami byto okoto 760
firm. W strukturze sprzedazy, w odniesieniu do wartosci obrotéw, nie wystepuje zaden
istotny odbiorca ustug i rozwigzan Grupy. Zdywersyfikowany portfel klientow pozwala LSI
Software S.A. zachowa¢ niezaleznos¢ od pojedynczych nabywcéw. Wsrédd klientow Grupy
najwiekszg grupe odbiorcéw stanowig przedsiebiorstwa z rynku MSP (mate i $Srednie
przedsiebiorstwa), o ugruntowanej pozyciji.

Udziat procentowy przychodéw ze sprzedazy oprogramowania w podziale na sektory
gospodarki, sposrod ktorych wywodza sie klienci Grupy przedstawia tabela ponizej.

Grupa Kapitatowa
LSI Software S.A.
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Software
Sektor 2007 2006
[w %]
Handel 12,02% 33,25%
Gastronomia, Hotele 83,09% 48,06%
Pozostate 4,89% 18,69%
Razem 100,00% 100,00%

Czynniki ryzyka.

Do czynnikdw ryzyka, ktére sa specyficzne dla Grupy nalezy zaliczy¢:
1. Czynniki zwigzane z dziatalnoscig
a. Ryzyko wprowadzania nowych produktéw Grupy oraz rozwoju istniejacych.
Dynamiczny rozwdj technologii informatycznych, sposobdw przesytania i
przetwarzania danych wymusza konieczno$¢ nadgzania nad nowymi
technologiami. Firmy branzy informatycznej zmuszone sg do ciagtego
unowoczesniania oferowanych produktow i ustug, oraz opracowywania
nowych rozwigzan technologicznych. Istnieje ryzyko zwigzane z
niemoznos$cig nadazenia nad rozwojem rynku w tym zakresie, jak réwniez
nie ma pewnosci czy wprowadzony nowy produkt, nad ktérym pracuje lub
bedzie pracowata Grupa zostanie pozytywnie przyjety przez potencjalnych
odbiorcow. W celu minimalizacji tegoz ryzyka Grupa nieustannie analizuje
tendencje ksztattujgce sie na rynku ustug informatycznych, skutecznie
reaguje na potrzeby rynku w dziedzinie nowych rozwigzan, efektywnie
dostosowuje do oczekiwan klientéw katalog oferowanych produktéw oraz
sposoby ich wykorzystania. Grupa systematycznie nawigzuje i podtrzymuje
relacje handlowe z przewodnimi dostawcami i odbiorcami Grupy. Dba o
zachowanie wysokiego poziomu technologicznego wtasnych produktow i

ustug z tym zwigzanych

b. Ryzyko zwigzane ze zmianami tempa wzrostu rynku oprogramowania
wspomagajacego zarzadzanie przedsiebiorstwem

W ostatnim czasie w Polsce rynek oprogramowania wspomagajacego system
zarzgdzania przedsiebiorstwami, w poréwnaniu do poziomu wzrostu produktu
krajowego brutto, utrzymuje tendencje wzrostowag. W odniesieniu do
publikacji i analiz branzowych, przedstawiajacych prognozy rozwoju dla tego
obszaru ustug, nalezy zaktadac dalszg jego intensyfikacje. Jednak w ocenie
powyzszych przewidywan nie wolno pomina¢ wystgpienia ewentualnych
wahan koniunktury gospodarczej, ktére w konsekwencji mogg miec¢ istotne
znaczenie do podejmowania przez potencjalnych klientow Grupy decyzji
inwestycyjnych w zakresie korzystania z rozwigzan informatycznych

oferowanych przez LS| Software S.A.

W celu ograniczenia powyzszego ryzyka, Grupa rozwija dziatalnosé
operacyjng dywersyfikujac obszar wtasnych odbiorcéw. Swojg oferte
produktéw kieruje do przedsiebiorstw funkcjonujacych w réznych sektorach
gospodarki. Rozmieszczenie oferty posrod kilka obszaréw rynkowych

Grupa Kapitatowa
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skutecznie niweluje uzaleznienie od odbiorcow zmniejszajac tym samym
powyzsze ryzyko.

Ryzyko zwigzane ze zmiang kryteriow w zakresie dostarczanych technologii
przez partneréw technologicznych,

Rozwdj dziatalnosci Grupy w duzej mierzy zalezy od dostepu do
najnowoczesniejszych rozwigzan w technologii informatycznej. Aktualnie,
gtéwnymi partnerami w tym zakresie sg dwaj liderzy w swoich sektorach.
Microsoft - najwiekszy producent oprogramowania na $wiecie —w ramach
umowy partnerskiej wspotpracuje z Grupg w dziedzinie implementacji
Srodowiska systemowego i baz danych. Drugim partnerem jest europejski
lider wsréd dostawcdw rozwigzan informatycznych dla handlu detalicznego i
sektora ustug - Wincor Nixdorf, z ktorym uzgodnienia w przedmiocie
wspotpracy dotyczg instalacji stanowisk sprzedazy w sklepach oraz serwisu
sprzetu. Nie mozna wykluczy¢, iz w przysztosci moze ulec zmianie status
partnerstwa, szczegdlnie w zakresie ewentualnego zwiekszenia kosztow
dostepu do technologii, co z kolei mogtoby wptynaé na koniecznos¢ zmiany
polityki cenowej wobec klientéw Grupy, a tym samym na czesciowe
obnizenie konkurencyjnosci na rynku ustug IT.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow,

Dziatalnos¢ Grupy oraz jego perspektywy rozwoju zaleza w duzej mierze od
wiedzy i doswiadczenia wysoko kwalifikowanej kadry pracowniczej. Jest to
wiasciwos¢ charakterystyczna dla przedsiebiorstw branzy informatycznej.
Dynamiczny rozwdj firm sektora IT na terenie Polski i UE moze przyczynic
sie do wzrostu popytu na wysoko kwalifikowana i doswiadczong kadre.
Gtéwng metodg na pozyskiwanie pracownikdéw jest oferowanie im
konkurencyjnych warunkow pracy i ptacy. Istnieje ryzyko, ze odejscie
kluczowych pracownikéw mogtoby spowodowaé opdznienie w realizaciji
prowadzonych prac przez catg Grupe. Ewentualny wzrost kosztéw
zatrudnienia pracownikéw, moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
oraz mozliwosci rozwoju Grupy Kapitatowej. Chcac przeciwdziataé takiemu
zagrozeniu Emitent rozwija proces restrukturyzacji firmy zapoczatkowany w
2001 roku w tym miedzy innymi w obszarze organizacji i efektywnosci pracy
0s6b zatrudnionych lub wspbétpracujacych z Grupa. Tworzone sg optymalne
systemy motywacyjne budujace pozytywne relacje pracownikow z Grupa,
gwarantujgce ograniczong fluktuacje kadr tym samym pozwalajgce utrzymac
stabilne zaplecze wykwalifikowanych i posiadajacych rozlegte doswiadczenie
w branzy informatycznej pracownikéw.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy,

Cata sprzedaz, podobnie jak u wiekszosci podmiotow z branzy
informatycznej charakteryzuje sie duzg sezonowoscia, ktéra uwarunkowana
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jest przede wszystkim wzrostem popytu na produkty i ustugi informatyczne
Grupy w czwartym kwartale roku. W zwigzku z powyzszym wynik finansowy
tego okresu ma znaczacy wptyw na wynik koncowy catego roku. Grupa
dazac do ograniczenia efektu sezonowosci, w okresach zmniejszonej
aktywnosci, rozszerza dziatania marketingowe zwigzane z promocjg marek
swoich produktéw, podejmuje kroki intensyfikujace prace nad nowymi
technologiami oraz optymalizujace jakos¢ rozwigzan juz wytworzonych.
Ponadto na ograniczenie wystepujacego zjawiska sezonowosci moze
pozytywnie wptyng¢ dalsze pozyskiwanie nowych rynkéw zbytu, jak rowniez
obserwowane w ostatnim czasie tendencje rynkowe, wskazujace na
zmniejszanie sie skali sezonowosci w catej branzy IT.

2. Czynniki zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢.
a. Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig systemu prawnego

W Polsce nastepuja czeste zmiany przepiséw prawa oraz jego interpretaciji.
Wiele z obowigzujgcych przepiséw, w szczegolnosci podatkowych nie
zostato sformutowanych w sposob dostatecznie precyzyjny i brak jest ich
jednoznacznej wyktadni. Ewentualne zmiany przepiséw prawa moga
zmierzaé w kierunku powodujacym wystapienie negatywnych skutkéw dla
dziatalnosci oraz otoczenia, w jakim Grupa funkcjonuje. Wejscie w zycie
nowych, istotnych dla obrotu gospodarczego regulacji, moze wigzac sie z
problemami interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem sgdow,
niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji
publicznej, itp., co w konsekwencji moze przetozy¢ sie w sposdb bezposredni
lub posredni na pogorszenie warunkéw dziatania Grupy.

b. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski

Dziatalnos¢ Emitenta oraz tempo rozwoju jego oferty produktowej sg Scisle
skorelowane z 0gdélng sytuacjg gospodarczg kraju. Na wynik finansowy
Grupy niewatpliwie majg wptyw takie czynniki jak wielkos¢ PKB, poziom
inwestycji w przedsiebiorstwach, poziom inflacji, poziom kurséw obcych
wzgledem ztotego. Ewentualne spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego,
spadek poziomu inwestycji w przedsiebiorstwach, w szczegolnosci w
dziedzinie nowoczesnych technologii, wzrost inflacji moga mie¢ negatywny
wptyw na dziatalnos¢ operacyjng oraz sytuacje finansowa Grupy, jak réwniez
na osiggane przez nig wyniki finansowe. Emitent, chcac w jak najwiekszym
stopniu niwelowac potencjalne negatywne skutki wyzej wymienionych
uwarunkowan prowadzi dywersyfikacje obszardéw swojej dziatalnosci.

c. Ryzyko konkurencji
Znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Emitenta ma nasilajgca sie konkurencja

zaréwno ze strony polskich, jak i zagranicznych przedsigbiorstw
informatycznych. Szczegblne zagrozenie ma konsolidacja firm

Grupa Kapitatowa
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informatycznych na rynku oraz rosngca liczba instytucji korzystajacych z
wtasnych specjalistéw w dziedzinie rozwigzan informatycznych, ktére moga
rowniez wptywac na konkurencyjnos¢ Grupy wzgledem innych podmiotow,
co w konsekwencji moze rzutowaé na jej dziatalnos¢ i osiggane wyniki
finansowe. Nie mozna wykluczy¢ wiec, ze rosngca i zaostrzajgca sie walka
konkurencyjna nie bedzie miata wptywu na poziom rentownos$ci prowadzone;j
przez Grupe dziatalnosci.

d. Ryzyko konsolidacji branzy

Procesy konsolidacyjne w branzy IT prowadzg do umocnienia sie na rynku
najwiekszych podmiotdéw co utatwia im dostep do nowych grup odbiorcéw.
Najsilniejsze firmy dazg do przejecia firm stabszych obstugujacych niszowe
segmenty rynku informatycznego. Grupa w okreslonych segmentach rynku,
planuje dalszg akwizycje firm, dazac do umocnienia swojej pozycji na rynku.

Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

W 2007 roku Grupa poniosta naktady na rozwdj wiasnych produktéw w tacznej wysokosci
4 062 tys. zt. Powyzsze naktady finansowane byty z wtasnych srodkéw. Prace toczyty sie
gtoéwnie w zakresie rozwoju funkcjonalnosci oprogramowania dla branzy hospitality, retail
oraz oprogramowania klasy ERP.

Znaczace umowy dla dziatalnosci.

Do najwazniejszych uméw zawartych przez LSI Software S.A. w 2007 roku naleza:

e Sfinks S.A. — umowa zakupu licencji nowej wersji oprogramowania wraz z ustugami
wdrozeniowymi do sieci restauracji zarzgdzanych przez Sfinks Polska ( w
szczegoblnosci SPHINX i Chtopskie Jadto z zapisami dotyczacymi mozliwosci
wspoOtpracy na rynkach zagranicznych), umowa sprzedazy sprzetu komputerowego
wraz z ustugami przygotowania go do uruchomienia systemu Positive w
restauracjach sieci oraz umowa $wiadczenia ustugi asysty technicznej dla catej
sieci restauracji Sphinx i Chtopskie Jadto.

e Smiths S.A. — umowa zakupu licencji oprogramowania, instalacji i wdrozenia dla
sieci sklepéw oraz centrali Positive retail i Bastion ERP

e (Casino Silver Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie umowa na dostawe systemu do
zarzadzania w oparciu o rozwigzania LS| Software S.A. dla sieci kasyn na terenie
kraju. Zawarta umowa dotyczy zaréwno zakupu licencji POSitive jak réwniez ustug
wdrozeniowych oraz serwisu. W ramach umowy LS| Software S.A. ma dostarczy¢
specjalistyczny sprzet komputerowy.

e Ochnik Sp. z 0.0. z siedzibg w Garwolinie umowa na dostawe systemu do
zarzgdzania produkcji LS| Software S.A. dla sieci sklepdw na terenie kraju. Zawarta

Grupa Kapitatowa
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umowa dotyczy zaréwno zakupu licencji POSitive i Bastion jak réwniez ustug
wdrozeniowych oraz serwisu.

Long Range Systems umowa z amerykanska firma z siedzibg w Plano w Teksasie
a LSI Software S.A. Umowa dotyczy wykonania specjalistycznego oprogramowania
dla urzadzen przywotawczych wykorzystywanych w gastronomii i hotelarstwie.
Projekt juz sie rozpoczat, a zakonczenie pierwszej fazy ma nastapic¢ pod koniec
drugiego kwartatu 2008 roku.

Woczesniejsze umowy dotyczyty dystrybucji urzadzen przywotawczych dla rynku
hospitality.

Umowa z Polskim Gornictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. z siedzibg w
Warszawie na modernizacje systemu hotelowego w hotelu Bukowy Dworek.

Zarzadowi nie sg znane umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami spétki. Grupa nie
zawierata takze istotnych umoéw ubezpieczenia.

Inwestycje krajowe i zagraniczne.

Najwazniejsze inwestycje w 2007 roku:

Grupa Kapitatowa

Umowa z lutego 2007 kupna 100% udziatéw wiodgcego producenta
oprogramowania branzy hospitality, spotki Softech Sp. z. 0.0. w tacznej kwocie 5
min PLN, ptatne w dwoch ratach (I rata w kwocie 2,5 min PLN zaptacone gotowka
w dniu 2007-02-16, |l rata ptatna do 2008-01-31 gotdwka i akcjami spofki).

W maju 2007 r. powstata Spotka Horeca Online Sp. z 0.0. ktérej udziatowcami sg
LSI Software S.A. oraz Softech Sp. z 0.0. Udziaty w kapitale zaktadowym zostaty
objete w sposdb nastepujacy: 70% udziatow dla LS| Software S.A. a 30% Softech
Sp. z 0.0. Celem dziatania Spotki jest stworzenie platformy internetowej dla
restauraciji, sieci restauraciji, hoteli i innych lokali gastronomicznych oraz klientow
tych jednostek (osoby fizyczne, zorganizowane grupy, firmy), umozliwiajgcej m.in.
rezerwacje stolikow, rezerwacje sal bankietowych, realizacje ustug cateringowych,
zamawianie potraw. Horeca planuje ponadto zajmowac sie m.in. swiadczeniem
ustug doradczych, rachunkowych, badaniami marketingowymi (elektroniczne
ankiety, mystery shopper), outsourcingiem call-center dla Sredniej wielkosci sieci
gastronomiczo - hotelarskich, a takze prowadzeniem programow lojalno$ciowych.
Nowoscig na rynku polskim bedzie tworzona gietda towarowa B2B pomiedzy
restauracjami i dostawcami produktéw, a takze mozliwos¢ rozliczania wydatkow
ponoszonych w restauracjach i hotelach za pomoca specjalnych kart firmowych
,ptatnicznych”.

Wszystkie powyzsze ustugi beda swiadczone w pierwszej kolejnosci klientom —
uzytkownikom oprogramowania LS| Software S.A. oraz Softech Sp. z 0.0. bez
koniecznosci zakupu dodatkowych modutéw.

We wrzesniu 2007 r. zostata zawarta ostateczna umowa dotyczaca zakupu
nieruchomosci potozonej przy ul. Przybyszewskiego 176/178 w todzi. Przedmiotem
zakupu jest nieruchomos¢ zabudowana czterokondygnacyjnym budynkiem
biurowym, ktory bedzie nowa siedzibg spétki. Szczegdéty transakcji zostaty zawarte

LSI Software S.A.
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w raporcie biezacym nr 20/2007 z dnia 29 marca 2007r. Wydanie przedmiotowe]
nieruchomosci nastapito w dniu 26 wrzesnia. Nieruchomos¢ zostaje nabyta ze
Srodkdéw witasnych oraz kredytu bankowego udzielonego przez Raiffeisen Bank
Polska S.A. z siedzibg w Warszawie. Spotka przeniosta sie do nowej siedziby w
styczniu 2008.

Transakcje z jednostkami powigzanymi.

W 2007 roku nie zostaty zawarte przez Emitenta transakcje z podmiotami powigzanymi,
ktorych taczna wartosc przekraczataby 10% kapitatu.

Zaciagniete kredyty i pozyczki.

Spétka LS| Software S. A. zawarta z Raiffeisen Bank Polska S.A. umowe kredytowa;:

e  We wrzesniu 2007 kredytodawca udzielit kredytu inwestycyjnego w wysokosci
4.500.000 (cztery miliony piecset tysiecy zt). Przeznaczeniem kredytu byt zakup
oraz remont nieruchomosci przy ul. Przybyszewskiego 176/178 (raport biezacy nr
20/2007). Prawnym zabezpieczeniem kredytu jest hipoteka. Dzien ostatecznej
sptaty kredytu to 31 sierpnia 2017r. Oprocentowanie kredytu oparte jest na stawce
WIBOR + marza kredytodawcy. Na dzien 31 grudnia 2007 roku pozostata do
zaptaty kwota 4 387 tys. zt.

Spoétka Softech Sp. z 0.0. zawarta z Nordea Bank Polska S.A. umowe kredytowa;:
e W pazdzierniku 2007 kredytodawca udzielit kredytu krotkoterminowego w rachunku
w wysokosci 50 (pie¢dziesiat tysiecy zt). Przeznaczeniem kredytu jest finansowanie
dziatalnosci biezacej. Prawnym zabezpieczeniem kredytu jest poreczenie LSI
Software S.A. + oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji. Dzieh ostatecznej sptaty
kredytu to 29 pazdziernika 2008r. Oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie
bazowej banku + marza kredytodawcy

Udzielone pozyczki, poreczenia i gwarancje.

Spétka LS| Software S.A. poreczyta za spoétke zalezng Softech Sp. z 0.0. wykonania
zobowigzania kredytowego na rzecz Nordea Bank Polska. Umowa dotyczy udzielenia
kredytu krétkoterminowego nr FKR-PLN-OINT1-07-000029 w rachunku biezacym w
kwocie 50 tys. zt do 29-10-2008 roku.

Emisje papierow wartosciowych.

W dniu 27 grudnia 2006 do Sadu Rejonowego w todzi — Srédmiescie, XX Wydziat KRS
zostat ztozony wniosek o podwyzszenie kapitatu zaktadowego sp6étki w drodze emisji akciji

Grupa Kapitatowa
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serii |. Wniosek ten zostat zarejestrowany przez Sad w dniu 2007-01-26. Dokonato sie to w
efekcie publicznej oferty sprzedazy jednego miliona akcji na okaziciela nowej emisiji serii |
w grudniu 2006 roku. Ze sprzedazy zostata pozyskana kwota 11 min PLN.

Srodki pozyskane ze sprzedazy akciji Serii | wptynety do Spétki w dniu 2007-01-26.
Dodatkowo 260.000 akcji zwyktych na okaziciela byto objetych przedmiotem sprzedazy, w
tym: 6.000 akcji serii D; 31.379 akcji serii F; 222.621 akcji serii G.

Réznice pomiedzy wynikami finansowymi osiggnietymi w 2007 roku a wczesniej
publikowanymi prognozami.

W dniu 29 lutego 2008 Zarzad LS| Software S.A. podat do publicznej wiadomosci raport za
IV kwartat 2007 roku. Zarzad prognozowat uzyskanie wyniku finansowego (zysku) brutto w
wysokosci 1 910 tys. PLN oraz zysku netto w wysokosci 1 518 tys. PLN. W trakcie
badania sprawozdania rocznego za 2007 rok nastgpita zmiana — zmniejszenie wyniku
finansowego brutto do kwoty 1 888 tys. PLN oraz zmniejszenie wyniku finansowego netto
do kwoty 1 504 tys. PLN. W zwigzku z tym nastgpita korekta sprawozdania za IV kwartat
2007.

Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi.
W 2007 roku Emitent sptacit kredyt bankowy wziety w celu finansowania biezace;j

dziatalnosci oraz finansowania prac rozwojowych nowych produktéw (umowy kredytowe z
Raiffeisen Bank Polska S.A).

Wskazniki ptynnosci:

2007 2006
Wskaznik ptynnosci aktywa obrotowe / zobowigzania 1,9999 0,7283
biezacej krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci (aktywa obrotowe — zapasy)/ 1,7425 0,7023
szybkiej zobowigzania krétkoterminowe
Wskazniki zadtuzenia:
2007 2006
Wskaznik ogblnego Zobowigzania dtugoterminowe i 0,3858 0,3982
zadtuzenia krotkoterminowe / aktywa
ogbtem
Wskaznik zadtuzenia Zobowigzania dtugoterminowe i 0,6282 0,6618
kapitatu wtasnego krotkoterminowe / kapitaty
wiasne

Grupa Kapitatowa
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Wskaznik zadtuzenia Zobowigzania dtugoterminowe / 0,2772 0,0890
dtugoterminowego kapitaty wiasne

Struktura zobowigzan:

2007 2006

Zobowigzania 5776 2575
krotkoterminowe, w tym

Kredyty 454 642
Zobowigzania 4 563 400
dtugoterminowe, w tym

Kredyty 3933 0
Wskazniki rentownosci:

2007 2006

Wskaznik zyskownosci Wynik operacyjny / przychody 0,1550 0,1540
operacyjnej ze sprzedazy
Wskaznik zyskownosci Wynik netto / przychody ze 0,1195 0,0972
netto sprzedazy
Stopa zwrotu z aktywow Wynik netto / aktywa 0,0561 0,0854
(ROA)
Stopa zwrotu z kapitatu Wynik netto / kapitat wtasny 0,0914 0,1419
(ROE)

Wskazniki ptynnosci poprawity sie wskutek wyemitowania akcji serii | i pozyskania kapitatu
z gietdy, wskazniki zadtuzenia pozostajg na zblizonym poziomie co w 2006 roku z
wyjatkiem zadtuzenia dtugoterminowego (udzielenie kredytu inwestycyjnego przez bank),
natomiast nieznacznie pogorszyty sie wskazniki rentownosci ROA i ROE na skutek
poczynionych duzych inwestycji (zakup udziatéw spétki zaleznej, zakup i remont
nieruchomosci).

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

Planowane na 2008 rok wydatki inwestycyjne beda finansowane ze srodkdéw wiasnych
oraz ewentualnej nowej emisji akcji Emitenta.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik dziatalnosci za
rok obrotowy.

W ocenie Zarzadu Grupy w 2007 roku nie wystgpity nietypowe zdarzenia majace istotny
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wptyw na wynik dziatalnosci za rok obrotowy.

Przewidywania dotyczace czynnikow majacych wptyw na przyszte wyniki finansowe.

LSI Software S.A. przewiduje, ze rok 2008 bedzie okresem dalszego szybkiego rozwoju.
Grupa bedzie koncentrowac sie na sprzedazy wtasnego oprogramowania i ustug
zwigzanych ze sprzedazg oprogramowania (wdrozenia, serwis) na rynku hospitality
(gastronomia, hotele, osrodki sportowe, SPA) i retail (sklepy detaliczne, sieci) oraz w
mniejszym zakresie oprogramowania klasy ERP. W 2007 roku Emitent LS| Software S.A.
po zakupie spétki Softech Sp. z 0.0. stat sie wiodacym na rynku polskim dostawcg
rozwigzan hospitality.

Oprécz rynku polskiego ruszyta takze pierwsza sprzedaz na rynki unijne. Planowane i
realizowane sa projekty zwigzane z rynkiem chinskim oraz rynkiem amerykanskim.
Jednoczesnie nalezy wzig¢ pod uwage nierownomierny, kwartalny rozktad przychodéw w
sektorze IT w catym roku, ktdry zwigzany jest z sezonowos$cig zamowien ze strony
klientéw.

Zarzadzanie Grupa Kapitatowa.

W 2007 roku nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania LSI Software
S.A.

Zarzad i rada nadzorcza na dzien 2007-12-31.

Zarzad Spéiki LS| Software S.A.:
e Grzegorz Siewiera — Prezes Zarzadu
e Pawet Tarnowski — Wiceprezes Zarzadu

Zarzad Spétki Softech Sp. z 0.0.:
e Andrzej Zidtkowski — Prezes Zarzadu
e Piotr Zychski — Cztonek Zarzadu
e Grzegorz Siewiera — Cztonek Zarzadu

W dniu 23 marca 2007 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki LS| Software S.A.
odwotato z funkcji cztonka zarzadu Pana Pawta Podgornego.

Rada Nadzorcza:

e Piotr Wilkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Krzysztof Kalinowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Anna Pyrek — Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Podgérny — Cztonek rady Nadzorczej
Andrzej Ziétkowski — Cztonek rady Nadzorczej

Grupa Kapitatowa
LSI Software S.A.
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W dniu 23 marca 2007 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki odwotato ze sktadu
Rady Nadzorczej Pana Edwarda Sieranskiego i Pana Kazimierza Wieczorka.
Jednoczesnie Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana Pawta
Podgoérnego oraz Pana Andrzeja Zibtkowskiego.

Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi.

Nie sg zawarte umowy pomiedzy Emitentem a osobami zarzgdzajgcymi przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia.

Wartos¢ wynagrodzen dla osob zarzadzajacych.

Warto$¢ wynagrodzen wyptaconych osobom zarzgdzajgcym i nadzorujagcym w 2007 roku
przedstawia tabela ponize;.

Osoba (Zarzad) Kwota
wynagrodzen
Grzegorz Siewiera 33
Pawet Tarnowski 24
Andrzej Zidtkowski 53
Piotr Zychski 53
Osoba (Rada Nadzorcza LSI) Kwota
wynagrodzen
wyptaconych i
naleznych

Piotr Wilkowski
Krzysztof Kalinowski
Anna Pyrek

Pawet Podgérny
Andrzej Zidtkowski

NN =N W

W dniu 12 lipca 2006 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 18/2006
wprowadzajgcg program motywacyjny dla cztonkdéw Zarzadu Emitenta oraz kluczowych
pracownikow, ktérzy w istotny sposéb przyczynili sie do jej rozwoju. Program realizowany
jest przez przyznanie uprawnionym do uczestnictwa warrantow emisyjnych
uprawniajacych do objecia akcji Emitenta w ilosci 300 000 sztuk w okresie od roku 2006
do 2009 w trzech seriach (seria 2007, 2008 i 2009). W drugim roku programu Zarzadowi
przystuguje objecie 60 000 akcji serii H pod warunkiem osiggniecia za rok obrotowy 2006
wskaznika EPS w wysokosci 0,30 dla sprawozdania skonsolidowanego.

Za rok 2006 warunek zostat spetniony, ale w 2007 roku decyzjg Rady Nadzorczej warranty
nie byty przyznawane.

Grupa Kapitatowa
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Za rok 2007 wskaznik EPS powinien osiggnac¢ 0,45 i warunek ten réwniez zostat
spetniony.

Akcje w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych.

Cztonkowie Zarzadu / Rady Liczba Warto$¢ nominalna
Nadzorczej posiadanych akcji | akcji w PLN

Grzegorz Siewiera 1087 000 1087 000
Pawet Tarnowski 302 680 302 680
Pawet Podgérny 104 815 104 815

Akcjonariusze posiadajacy, co najmniej 5% w ogolnej liczbie glosow na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy.

Osoba llos¢ akciji llos¢ gtosow % gtoséw na WZ

Grzegorz Siewiera 1087 000 5271000 72,69%

Informacje o znanych umowach, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

W dniu 15 lutego 2007 Spotka LS| Software S.A. zawarta umowe kupna 100% udziatéw
producenta oprogramowania branzy hospitality, sp6tki Softech Sp. z. 0.0. w tacznej kwocie
5 min PLN. Zgodnie z trescig umowy, druga rata w kwocie 2,5 min PLN byta ptatna do
2008-01-31 gotdéwka i akcjami spétki (rozliczane po cenie gietdowej). Wybér formy
ptatnosci uzalezniony byt od decyzji wtadz Spétki. Do chwili obecnej wyptacono gotowka
400 tys. zt oraz uchwalono nowg emisje 193 726 akcji serii J 0 wartosci emisyjnej 2 100
skierowang do udziatowcow firmy Softech (w toku postepowania - dokumenty ztozone w
Sadzie).

W dniu 12 lipca 2006 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 18/2006
wprowadzajgcg program motywacyjny dla cztonkdéw Zarzadu oraz kluczowych
pracownikow, ktorzy w istotny sposéb przyczynili sie do jej rozwoju. Podstawowe zasady
programu motywacyjnego, to miedzy innymi:
e Program realizowany jest przez przyznanie uprawnionym do uczestnictwa
warrantéw emisyjnych serii A uprawniajacych do objecia akcji Emitenta w iloSci
300 000 sztuk w okresie od roku 2006 do 2009 w trzech seriach (seria 2007, 2008 i
2009),
e Prawo do objecia akcji bedzie przystugiwac¢ uprawnionym, jezeli Grupa osiggnie
wskaznik EPS w wysokosci:
o 0,30 zt za 2006 rok

Grupa Kapitatowa
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o 0,45 zt za 2007 rok
o 0,60 zt za 2008 rok
e W celu realizacji programu Emitent dokonat warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego z wytgczeniem prawa poboru w drodze emisji serii H. Cena, po ktérej
akcje serii H bedg obejmowane przez uprawnionych jest réwna wartosci nominalnej
i wynosi 1 zt
e Warranty subskrypcyjne sa oferowane przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza
przyjmuje regulamin programu okreslajgcy zasady i warunki programu. Za rok 2006
warranty nie byty przyznane.

Informacja o posiadaczach papierow wartosciowych dajacych specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spoétki.

Nie wystepuja papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne.

Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych.

W dniu 12 lipca 2006 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 18/2006
wprowadzajgca program motywacyjny dla cztonkdéw Zarzadu Spétki oraz kluczowych
pracownikow, ktorzy w istotny sposéb przyczynili sie do jej rozwoju.

Program realizowany jest przez przyznanie uprawnionym do uczestnictwa warrantow
emisyjnych serii H uprawniajacych do objecia akcji Emitenta w ilosci 300 000 sztuk w
okresie od roku 2006 do 2009.

Warranty subskrypcyjne sa oferowane przez Rade Nadzorcza uchwatg podejmowang na
wniosek Zarzgdu. Rada Nadzorcza przyjmuje regulamin programu okreslajacy zasady i
warunki programu.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych
Spotki oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajacych na akcje.

W dniu 13 wrzes$nia 2006 roku akcjonariusze Emitenta zobowigzali sie do niezbywania w
obrocie gietdowym (poza transakcjami pakietowymi) posiadanych akcji spotki w
nastepujacych ilosciach i okresach od daty zamkniecia publicznej oferty akcji spofki tj. od
18 grudnia 2006.
e Regionalne Fundusze Inwestycji sp. z 0.0.:
263 536 akcji spoétki przez okres 9 miesiecy, z czego:
175 690 akcji spotki przez okres 21 miesiecy (sprzedaz typu ,lock-up”),
87 846 akcji spotki przez okres 33 miesiecy (sprzedaz typu ,lock-up”).
e Grzegorz Siewiera:
1 046 000 akcji spoétki przez okres 12 miesiecy, z czego:
700 000 akcji spotki przez okres 24 miesiecy (sprzedaz typu ,lock-up”),
346 000 akcji spétki przez okres 36 miesiecy (sprzedaz typu ,lock-up”).
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e Pawet Tarnowski:

302 680 akcji spétki przez okres 12 miesiecy, z czego:
151 340 akcji spétki przez okres 24 miesiecy (sprzedaz typu ,lock-up”).

e Pawet Podgorny:

104 815 akcji spotki przez okres 12 miesiecy, z czego:
52 408 akcji spotki przez okres 24 miesiecy (sprzedaz typu ,lock-up”).

e Tomasz Wilinski :

43 500 akcji spoétki przez okres 12 miesiecy, z czego:
21 750 akcji spotki przez okres 24 miesiecy (sprzedaz typu ,lock-up”).

e Ewa Tarnowska :

10 505 akcji spotki przez okres 12 miesiecy.

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza LSI Software S.A. wybrata Kancelarie Biegtych Rewidentow Eko-Bilans
Sp. z 0.0. w Lodzi jako podmiot uprawniony do badania skonsolidowanego sprawozdania

finansowego za 2007 rok.

taczne wynagrodzenie wynikajace z umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych naleznego lub wyptaconego jest wymienione ponizej:

2007 rok 2006 rok
Badania dotyczace roku obrotowego 15 15
Inne ustugi (czesc¢ finansowa prospektu 25
emisyjnego)
Razem 15 40
Zarzad:

Prezes Zarzadu

Grzegorz Siewiera

Wiceprezes Zarzadu

Pawet Tarnowski
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