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Istotne zdarzenia maj gce wptyw na dziatalno $¢€ gospodarcz a.

LS| Software S.A. osiggneta w 2008 roku 11,93 miliona ztotych przychodow ze sprzedazy,
€0 oznacza wzrost w stosunku do roku 2007, ktéry zamknat sie kwotg 9,84 min ziotych o
21,2%. W strukturze przychoddw nastgpito zwiekszenie wysokomarzowych przychodow z
tytutu sprzedazy wiasnych produktéw i ustug o 39,95% oraz zmniejszenie przychodéw ze
sprzedazy towaréw i materiatow (towarow handlowych) o 2,99%.

taczny wynik brutto zmalat w 2008 roku w poréwnaniu do 2007 roku z kwoty 1 065,3 tys.
do kwoty -3 174,8 tys. ztotych w wyniku znacznego pogorszenia sytuacji
makroekonomicznej rynku.

Poréwnanie ogolnej struktury przychodéw, kosztow oraz osiggnietego zysku/straty w
latach 2008 i 2007 przedstawia tabela ponizej. (w tys. z})

2007 2008 Zmiana %
Przychody r azem, w tym 9972 12 273 123,1 %
Produkty i ustugi 5554 7772 139,9 %
Towary i materiaty 4 289 4161 97,0 %
Koszty dziatalno $ci operacyjnej, w tym 8 851 13 943 157,5 %
Wartosc¢ sprzedazy towardw i 3160 2813 89,0 %
materialdw w cenach zakupu
Pozostate koszty 5691 11130 195,6 %
Strata na dziatalno sci operacyjnej 1121 - 1668 -248,8 %
Strata brutto 1 065 -3175 -398,1 %
Strata netto 840 -2917 -447,3 %

Podstawowy zakres dziatalnosci Spotki nie ulegt zmianie i koncentruje sie na produkciji,
sprzedazy i wdrazaniu autorskiego oprogramowania. Spotka dostarcza zintegrowanych
informatycznych rozwigzan do zarzadzania przedsiebiorstwem, w szczegolnosci w
nastepujacych segmentach matych i srednich firm:

1. Handel detaliczny (retail) - rozwigzania w tej grupie klientbw obejmujg wszystkie
procesy wystepujgce w tradycyjnym przedsiebiorstwie handlowym. Od zamoOwienia
towaréw u dostawcy, poprzez gospodarke magazynowg na poziomie centrali,
obstuge logistyczng zaopatrzenia whasnych sklepdéw, reklamacji, rejestracje
sprzedazy w punktach sprzedazy, az po analize danych w centrali. System
zapewnia obstuge takich funkcji przedsiebiorstwa jak ksiegowo$¢ i finanse, czy
kadry i ptace. Specjalizowane wersje to Optyk (dla salonéw optycznych), Studio
(dla salonéw kosmetycznych) oraz Fashion (dla sklepéw odziezowych).

2. Gastronomia i hotele (hospitality) - produkty z tej grupy sa przeznaczone dla rynku
hotelarsko-gastronomicznego. Pomagajg prowadzi¢ restauracje lub ich sieé, hotel,
organizowa¢ konferencje, a takze dziatalno$¢ cateringowg. Oferta obejmuje takze
kompletne systemy do obstugi obiektéw typu SPA wraz z obstugg dziatalnosci
sportowe;j.
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3. Male i srednie przedsiebiorstwa (ERP) dowolnej branzy.

W roku 2008 nastgpito wzmocnienie wspotpracy z klientami: Dominata (Cafe w biegu),
Casino Silver, Warmia, Lesne Runo, Bukowy Dworek, Pazim, AmerSport, Bestseller
(marka Veromoda), lkea, Hexeline, Ochnik, Digiel, Damex, ShoelLab, Silesia Jeans,
Sfinks, Jakon, Laboratorium Kosmetyczne dr Irena Eris, North Fish, Selene, Ruli Logistic,
Soul, Batida, Hollogis (Hollywood),

Spétka rozpoczeta wspoilprace z Sie¢ Cleopatra, Osrodek Termy Uniejéw, Sie¢ Hot
Restaurant, Hotel Bukowy Dworek, Sie¢ Lesne Runo, Pijalnie Czekolady Wedel, Sie¢
Premium Food Restaurant, Lisamarie, FPH Twa (Reporter Young), Philippe Sp. Z O. O.
(Agatha Paris), Naturhouse.

W listopadzie 2006 roku Spotka uzyskata certyfikat zgodnosci systemu zarzgdzania
jakoscig z normg I1ISO 9000:2001 w zakresie tworzenia, sprzedazy i wdrozenia systemow
wspomagajgcych zarzadzanie przedsiebiorstwem. W roku 2008 pozytywnie przeszia audyt
nadzoru przeprowadzony przez TUV Nord.

Srednie zatrudnienie w Spoétce wyniosto w 2008 roku 96 oséb. Rozktad zatrudnienia wg
grup zawodowych ilustruje tabela ponizej:

Przecietne Przecietne
zatrudnienie | zatrudnienie
Lp. | Grupa zawodowa | wroku 2007 | w roku 2008 Zmiana

1 Zarzad 2 2 0
3 Dziat handlowy 13 15 2
5 Informatycy 19 23 4
6 Dziat wdrozen 17 16 -1
7 Administracja 9 12 3
8 | Dziat kontroli jakosci 5 6 1
9 Dziat serwisu 15 19 4
10 | Dziat Projektowania 0 3 3
11 SAP - ERP 1 0 -1
razem 81 96 15

Przewidywany rozw¢j jednostki.
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Strategia rozwoju Spotki zmierzajgca do umacniania pozycji stabilnego i uznanego
producenta oprogramowania zaktada dynamiczny rozwoj przedsiebiorstwa na kilku
ptaszczyznach jego dziatania.

Spotka zamierza realizowaé kolejne inwestycje w nowe produkty, koncentrujac sie w
szczegOlnosci w grupach POSitive Hospitality i POSitive Retail. Dotyczy to zaréwno
unowoczes$niania obecnych produktow wystepujgcych w ww. grupach (poszerzanie
funkcjonalnosci, zastosowanie nowoczesnych rozwigzan pojawiajgcych sie na rynku), jak
rowniez rozwijania w sposob cigglty prac nad nowymi produktami, tworzonymi zgodnie z
rosngcymi potrzebami rynku oraz obowigzujgcymi trendami rozwoju. Celem dziatan jest
dazenie do zaspokajania potrzeb coraz bardziej wymagajgcego klienta poprzez
rozszerzanie listy produktow i ich funkcjonalnosci.

Spotka zaktada rozwdéj wertykalny oraz wzrost sprzedazy produktow poprzez budowe sieci
sprzedazy partnerskiej. Docelowy model zaktada sprzedaz gtownie poprzez siec
partneréw, zapewniajgc im niezbedne wsparcie. Spotka dopuszcza bezposrednig obstuge
sprzedazy wytacznie dla duzych klientow.

Struktura sprzeda zy, rynki zbytu.

W ofercie produktowej Spétki mozna wyrdzni¢ nastepujace linie produktowe:

- POSitive® Hospitality - systemy sprzedazy i obstugi klientéw dla branzy gastronomiczno
— hotelarskiej i sportowej,

- POSitive® Retail - systemy sprzedazy i obstugi klientéw dla branzy sprzedazy
detalicznej,

- Bastion® ERP — system do zarzadzania przedsiebiorstwem klasy ERP,
- Intakt® CRM/Workflow — system zarzadzania procesami.

Spétka zajmuje sie takze produkcjg oprogramowania dedykowanego i tworzonego na
specjalne zamowienie klientow, w oparciu o analize potrzeb i mozliwosci technologicznych
jak i finansowych odbiorcy. Realizacja produktéw tworzonych pod ,zamowienie”
przebiega¢ moze w obrebie trzech ptaszczyzn:

- Modyfikacje w istniejgce, produkowane przez Spétke oprogramowanie.
- Dostosowanie oprogramowania innych producentow.

- Produkcja catkowicie nowego, dedykowanego oprogramowania tworzonego w oparciu
o dogtebng analize proceséw, dla ktérych ma zosta¢ wykonany system informatyczny.

Poza produkcjg oprogramowania Spoétka wykonuje ustugi zwigzane z:
- Wdrazaniem, sprzedazag oraz serwisowaniem wlasnego oprogramowania;

- Doradztwem w zakresie przeptywu informacji i optymalizacji procesow biznesowych w
fazie przygotowania analizy przedwdrozeniowej w przedsiebiorstwie;

- Obstugg techniczng w zakresie infrastruktury sieciowe.

W 2008 roku wiekszos¢ przychodow Spotki zwigzana byla ze sprzedazg sg na rynku
krajowym, a przychody z zagranicy bylty generowane przez Long Range Systems dla
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ktérego Spotka produkuje specjalistyczne oprogramowanie. Zwieksza sie liczba projektow
o charakterze ogolnopolskim. Podejmowane sg dziatania intensyfikujgce aktywnos¢ w
obszarze pozyskiwania Kklientow posiadajgcych rozwiniete sieci sprzedazy i/lub
zaktadajgcych znaczacy ich rozwo;.

Sprzedaz Spotki ma charakter rozproszony. Na koniec 2008 r. odbiorcami byto okoto 700
firm. W strukturze sprzedazy, w odniesieniu do wartosci obrotéw, nie wystepuje zaden
istotny odbiorca ustug i rozwigzan Spotki. Zdywersyfikowany portfel klientow pozwala LSI
Software SA zachowac niezalezno$¢ od pojedynczych nabywcow. Wsrdd klientdw Spotki
najwieksza grupe odbiorcoOw stanowig przedsiebiorstwa z rynku MSP (maite i Srednie
przedsiebiorstwa), o ugruntowanej pozyciji.

Udziat procentowy przychodéw ze sprzedazy oprogramowania w podziale na sektory
gospodarki, sposrod ktorych wywodzg sie klienci Spotki przedstawia tabela ponizej.

Sektor 2007 2008

[w %]
Gastronomia, Hotele 50,55% 70,84%
Handel 36,28% 16,66%
Pozostate 13,17% 12,50%
Razem 100,00% 100,00%

Czynniki ryzyka.

Do czynnikow ryzyka, ktore sg specyficzne dla Spotki nalezy zaliczy¢:
1. Czynniki zwigzane z dziatalnoscig Spoiki
a. Ryzyko wprowadzania nowych produktow Spétki oraz rozwoju istniejgcych

Dynamiczny rozwoj technologii informatycznych, sposobow przesyfania i
przetwarzania danych wymusza koniecznos¢ nadgzania nad nowymi
technologiami. Firmy branzy informatycznej zmuszone sg do ciggtego
unowoczes$niania oferowanych produktéw i ustug, oraz opracowywania
nowych rozwigzan technologicznych. Istnieje ryzyko zwigzane z
niemoznoscig nadazenia nad rozwojem rynku w tym zakresie, jak réwniez
nie ma pewnosci czy wprowadzony nowy produkt, nad ktorym pracuje lub
bedzie pracowat Spétka zostanie pozytywnie przyjety przez potencjalnych
odbiorcow. W celu minimalizacji tegoz ryzyka Spoétka nieustannie analizuje
tendencje ksztaltujgce sie na rynku ustug informatycznych, skutecznie
reaguje na potrzeby rynku w dziedzinie nowych rozwigzan, efektywnie
dostosowuje do oczekiwan klientow katalog oferowanych produktéw oraz
sposoby ich wykorzystania. Spotka systematycznie nawigzuje i podtrzymuje
relacje handlowe z przewodnimi dostawcami i odbiorcami Spotki. Dba o
zachowanie wysokiego poziomu technologicznego wiasnych produktéw i
ustug z tym zwigzanych

b. Ryzyko zwigzane ze zmianami tempa wzrostu rynku oprogramowania
wspomagajgcego zarzgdzanie przedsiebiorstwem
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LS| Software S.A.

W ostatnim czasie w Polsce rynek oprogramowania wspomagajgcego system
zarzadzania przedsiebiorstwami, w poréwnaniu do poziomu wzrostu produktu
krajowego brutto, utrzymuje tendencje wzrostowg. W odniesieniu do
publikacji i analiz branzowych, przedstawiajgcych prognozy rozwoju dla tego
obszaru ustug, nalezy zakladac¢ dalszg jego intensyfikacje. Jednak w ocenie
powyzszych przewidywan nie wolno poming¢ wystgpienia ewentualnych
wahan koniunktury gospodarczej, ktore w konsekwencji mogg miec istotne
znaczenie do podejmowania przez potencjalnych klientéw Spotki decyzji
inwestycyjnych w zakresie korzystania z rozwigzan informatycznych
oferowanych przez LSI Software SA.

W celu ograniczenia powyzszego ryzyka, Spoétka rozwija dziatalno$é
operacyjng dywersyfikujgc obszar wiasnych odbiorcéw. Swojg oferte
produktow kieruje do przedsiebiorstw funkcjonujgcych w réznych sektorach
gospodarki. Rozmieszczenie oferty posrod kilka obszaréw rynkowych
skutecznie niweluje uzaleznienie od odbiorcéw zmniejszajgc tym samym
powyzsze ryzyko.

Ryzyko zwigzane ze zmiang kryteriow w zakresie dostarczanych technologii
przez partnerow technologicznych,

Rozw0j dziatalnosci Spoétki w duzej mierzy zalezy od dostepu do
najnowoczesniejszych rozwigzan w technologii informatycznej. Aktualnie,
gtdbwnymi partnerami w tym zakresie sg liderzy w swoich sektorach. Microsoft
- najwiekszy producent oprogramowania na swiecie — w ramach umowy
partnerskiej wspotpracuje ze Spoétkg w dziedzinie implementacji srodowiska
systemowego i baz danych. Nie mozna wykluczy¢, iz w przysziosci moze
ulec zmianie status partnerstwa, szczegolnie w zakresie ewentualnego
zwiekszenia kosztow dostepu do technologii, co z kolei mogtoby wptyngé na
koniecznos$¢ zmiany polityki cenowej wobec klientéw Spotki, a tym samym na
czesciowe obnizenie konkurencyjnosci na rynku ustug IT.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw,

Dziatalnos¢ Spotki oraz jego perspektywy rozwoju zalezg w duzej mierze od
wiedzy i do$wiadczenia wysoko kwalifikowanej kadry pracowniczej. Jest to
wiasciwos¢ charakterystyczna dla przedsiebiorstw branzy informatycznej.
Dynamiczny rozwoj firm sektora IT na terenie Polski i UE moze przyczyni¢
sie do wzrostu popytu na wysoko kwalifikowana i doswiadczong kadre.
Glowng metodg na pozyskiwanie pracownikdw jest oferowanie im
konkurencyjnych warunkéw pracy i ptacy. Istnieje ryzyko, ze odejscie
kluczowych pracownikbw mogtoby spowodowaé opoOznienie w realizacji
prowadzonych prac przez Spétke. Ewentualny wzrost kosztéw zatrudnienia
pracownikbw, moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe oraz
mozliwosci rozwoju Spotki. Cheac przeciwdziata¢ takiemu zagrozeniu Spotka
rozwija proces restrukturyzacji firmy zapoczatkowany w 2001 roku w tym
miedzy innymi w obszarze organizacji i efektywnosci pracy o0soéb
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zatrudnionych lub wspéipracujacych ze Spoétkg. Tworzone sg optymalne
systemy motywacyjne budujgce pozytywne relacje pracownikow ze Spoéika,
gwarantujgce ograniczong fluktuacje kadr tym samym pozwalajgce utrzymac
stabilne zaplecze wykwalifikowanych i posiadajgcych rozlegte doswiadczenie
w branzy informatycznej pracownikow.

2. Czynniki zwigzane z otoczeniem, w jakim Spotka prowadzi dziatalnos¢

LS| Software S.A.

a. Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig systemu prawnego

W Polsce nastepujg czeste zmiany przepisOw prawa oraz jego interpretaciji.
Wiele z obowigzujgcych przepisbw, w szczegolnosci podatkowych nie
zostato sformutowanych w sposob dostatecznie precyzyjny i brak jest ich
jednoznacznej wyktadni. Ewentualne zmiany przepisbw prawa mogg
zmierza¢ w kierunku powodujgcym wystgpienie negatywnych skutkéw dla
dziatalnosci oraz otoczenia, w jakim Spétka funkcjonuje. Wejscie w zycie
nowych, istotnych dla obrotu gospodarczego regulacji, moze wigzac sie z
problemami interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem  sgdow,
niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji
publicznej, itp., co w konsekwencji moze przetozy¢ sie w sposéb bezposredni
lub posredni na pogorszenie warunkow dziatania Spofki.

. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski i $wiata.

Dziatalno$¢ Spoitki oraz tempo rozwoju jego oferty produktowej sg Scisle
skorelowane z 0g0lng sytuacjg gospodarczg kraju. Na wynik finansowy
Spotki niewatpliwie majg wpltyw takie czynniki jak wielkos¢ PKB, poziom
inwestycji w przedsiebiorstwach, poziom inflacji, poziom kurséw obcych
wzgledem ziotego. Ewentualne spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego,
spadek poziomu inwestycji w przedsiebiorstwach, w szczegolnosci w
dziedzinie nowoczesnych technologii, wzrost inflacji mogg mie¢ negatywny
wptyw na dziatalno$é operacyjng oraz sytuacje finansowa Spoiki, jak réwniez
na osiggane przez nig wyniki finansowe. Ze wzgledu na import Spotka
upatruje rowniez zagrozenie w niskiej wartosci ztotowki.

Spétka, chcac w jak najwiekszym stopniu niwelowac potencjalne negatywne
skutki wyzej wymienionych uwarunkowan prowadzi dywersyfikacje obszarow
swojej dziatalnosci.

Ryzyko konkurencji

Znaczacy wplyw na dziatalnos¢ Spotki ma nasilajgca sie konkurencja
zarowno ze strony polskich, jak i zagranicznych przedsiebiorstw
informatycznych.  Szczegblne  zagrozenie ma  konsolidacja  firm
informatycznych na rynku oraz rosngca liczba instytucji korzystajacych z
whasnych specjalistbw w dziedzinie rozwigzan informatycznych, ktére mogg
rowniez wptywac¢ na konkurencyjnos¢ Spotki wzgledem innych podmiotow,
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co w konsekwencji moze rzutowa¢ na jej dziatalnos¢ i osiggane wyniki
finansowe. Nie mozna wykluczy¢ wiec, ze rosngca i zaostrzajgca sie walka
konkurencyjna nie bedzie miata wptywu na poziom rentownosci prowadzonej
przez Spotke dziatalnosci.

d. Ryzyko konsolidacji branzy

Procesy konsolidacyjne w branzy IT prowadzg do umocnienia sie na rynku
najwiekszych podmiotow co ufatwia im dostep do nowych grup odbiorcow.
Najsilniejsze firmy dazg do przejecia firm stabszych obstugujacych niszowe
segmenty rynku informatycznego. Spétka w okreslonych segmentach rynku,
réwniez planuje akwizycje firm, dgzgc do umocnienia swojej pozycji na rynku.

Wazniejsze o siggniecia w dziedzinie bada n i rozwoju.

W 2008 roku spotka poniosta naktady na rozwdéj wkasnych produktéw w tacznej wysokosci
4 833 tys. Powyzsze naklady finansowane byly z wkasnych srodkéw. Prace toczyly sie
gtéwnie w zakresie rozwoju funkcjonalnosci oprogramowania dla branzy hospitality, retail
oraz autorskiego oprogramowania klasy ERP.

Znaczace umowy dla dziatalno sci.
Do najwazniejszych uméw zawartych przez LSI Software S.A. w 2008 roku naleza:

« Umowa z Przedsiebiorstwem Inzynierii Srodowiska i Melioracji "Ekomel" SA z
siedzibg w Poddebicach na wdrozenie systemu POSitive Hospitality w Kompleksie
Tremalno Basenowym w Uniejowie. Umowa dotyczy zakupu licencji
oprogramowania POSitive Hospitality SPA&Sport, POSitiveRestaurant wraz z
ustugami wdrozeniowymi oraz zakupu sprzetu komputerowego niezbednego do
realizacji projektu. Wartos¢ sprzedazy wynikajgca z umowy wyniesie 245 tys. zi
plus ustugi serwisowe.

* Umowa Spotki zaleznej Softech Sp. z 0.0. z RUCH Spotka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie. Przedmiotem umowy jest sprzedaz, instalacja oraz wdrozenie przez
Softtech Sp. z 0.0. systemu GASTRO w lokalach RUCH SA w calej Polsce. Umowa
jest wieloletnia i bedzie realizowana etapami na zamowienie RUCH SA. Podpisana
umowy dotyczy pierwszych 50 kawiarni Ruchu. taczna wartos¢ licencji i ustug
(wraz z ustugami serwisowymi nieuwzglednionymi w umowie) wyniesie ponad 300

tysiecy zt.

* Umowa z podmiotem zarzadzajagcym siecig 40 lokali gastronomicznych. Umowa
dotyczy zakupu licencji oprogramowania Positive Hospitality wraz z ustugami
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wdrozeniowymi oraz zakup sprzetu komputerowego niezbednego do realizacji
projektu. Wartos¢ sprzedazy wynikajgca z umowy wyniesie 800 tys. zt

* Umowa z Pijalniami Czekolady Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Umowa dotyczy
zakupu licencji oprogramowania Positive Hospitality, Bastion ERP wraz z ustugami
wdrozeniowymi, serwisem oraz zakup sprzetu komputerowego niezbednego do
realizacji projektu w sieci Pijalni Czekolady Wedel. Wartos¢ sprzedazy wynikajaca z
umowy wyniesie ponad 300 tys. zi.

Zarzgdowi Spotki nie sg znane umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami spotki. Spotka
nie zawierata takze istotnych umow ubezpieczenia.

Inwestycje krajowe i zagraniczne.

Najwazniejsze inwestycje w 2008 roku:

* Podwyzszenie kapitatlu Horeca Sp. z 0.0. : Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
Horeca Online w dniu 3 czerwca podjeta decyzje o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki do wysokosci 1 min zt (jednego miliona ziotych) poprzez
ustanowienie 500 (piec¢set) nowych, rownych i niepodzielnych udzialtow o wartosci
nominalnej 1000 zt (jeden tysigc) kazdy udziat. Nowoutworzone udzialty zostaty
objete poprzez dotychczasowych wspolnikéw LSI Software 350 udziatébw oraz
Softech Sp. z 0.0. 150 udziatéw (uchwata nr 5/2ZW/2008).

* Niekorzystne zdarzenia na rynkach finansowych, miedzy innymi wysoki kurs dolara
spowodowaty decyzje Zarzadu o rezygnacji z inwestycji w Chinach. Inwestycja
zostata rozpoczeta w styczniu 2008 roku.

W dniu 17 listopada 2008 r. zostata ponowie zawarta ostateczna umowa dotyczaca
zakupu nieruchomosci potozonej przy ul. Przybyszewskiego 176/178 w todzi.
Koniecznos¢ ponownego zawarcia umowy wynikata z przyczyn formalnych.
Przedmiotem zakupu jest nieruchomos¢ zabudowana czterokondygnacyjnym
budynkiem biurowym, ktory jest nowg siedzibg Spotki.

Transakcje z jednostkami powi gzanymi.

W 2008 roku nie zostaty zawarte przez Emitenta transakcje z podmiotami powigzanymi,
ktorych tgczna wartos¢ przekraczataby 10% kapitatu wkasnego.

Zaciagniete kredyty i pozyczki.

Spotka zawarta z Raiffeisen Bank Polska S.A. nastepujgce umowy kredytowe:
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* We wrzesniu 2007 kredytodawca udzielit kredytu inwestycyjnego w wysokosci
4.500 tys. (cztery miliony pieéset tysiecy zt). Przeznaczeniem kredytu byt zakup
oraz remont nieruchomosci przy ul. Przybyszewskiego 176/178 (raport biezacy nr
20/2007). Prawnym zabezpieczeniem kredytu jest hipoteka. Dzien ostatecznej
sptaty kredytu to 31 sierpnia 2017r. Oprocentowanie kredytu oparte jest na stawce
WIBOR + marza kredytodawcy. Na dzien 31 grudnia 2008 roku pozostata do
zaptaty kwota 3 933 tys.

* W sierpniu 2008 roku zostat uruchomiony kredyt obrotowy w rachunku biezgcym w
wysokosci 1 min zi. Dzien splaty kredytu to 06 sierpnia 2009r. z opcjq
przedtuzenia. Na dzien 31 grudnia 2008 roku wykorzystana kwota to 799 tys. zi.

Udzielone po zyczki, por eczenia i gwarancje.

Emitent udzielit spoice zaleznej Horeca Online Sp. z 0.0. pozyczki w dniu 17.11.2008 w
kwocie 50 tys. do dnia 30.06.2009 oprocentowang 1M WIBOR+ 1% w skali rocznej.
Na dzieh 31 grudnia 2008 spotka LSI Software S.A. nie udzielata zadnych poreczen.

Emisje papieréw warto $ciowych.

Na podstawie upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego zawartego w paragrafie 11a Statutu Spétki oraz w zwigzku z uchwatg Rady
Nadzorczej z dnia 4 kwietnia 2008 roku w sprawie wyrazenia zgody na wylgczenie w
catosci praw poboru akcji nowej emisji serii J przez dotychczasowych akcjonariuszy
Spoiki, na ustalenie przez Zarzad Spotki ceny emisyjnej akcji serii J oraz na wydanie akcji
serii J w zamian za wkilady niepieniezne, Zarzad LS| Software S.A. w dniu 24 kwietnia
2008 roku podjgt Uchwate nr 6/2008 w sprawie podwyzszenie kapitatu zaktadowego w
ramach granic okreslonych przez kapitat docelowy poprzez emisje akcji zwyklych na
okaziciela serii J z jednoczesnym pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa
poboru akcji nowej emisiji.

Przedmiotem emisji jest 193.726 (sto dziewiecdziesiat trzy tysigce siedemset dwadziescia
sze$C€) sztuk akcji serii J, a emisja zostata skierowana do dwdch inwestoréw bedacych
osobami fizycznymi — Andrzeja Ziotkowskiego oraz Piotra Zychskiego — bytych
udziatowcéw Softech Spotki z 0.0. z siedzibg w Kotobrzegu, posiadajgcych wobec Spoétki
wierzytelnosci z tytutu ceny sprzedazy za nabyte przez LS| Software S.A. udzialy w
Softech Sp. z 0.0. Objecie akcji serii J nastgpito w drodze ztozenia oferty przez Spotke i jej
przyjecia przez oznaczonych adresatéw.

Roéznice pomi edzy wynikami finansowymi osi agnietymi w 200 8 roku a wcze $niej
publikowanymi prognozami.

W wyniku korekt po badaniu pojawity sie réznice pomiedzy sprawozdaniami. W Bilansie
dotyczg w szczegdlnosci: zmniejszenia kosztu zakonczonych prac rozwojowych o 200 tys.
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zl, zwiekszenia aktywow trwalych o 1 tys., zwiekszenia aktywow z tytutu odroczonego
podatku dochodowego o 17 tys., zmniejszenia naleznosci krotkoterminowych od jednostek
pozostatych o kwote 64 tys. Po stronie pasywOw: zmniejszenia straty o kwote 440 tys. zi,
zmniejszenia pozostalych rezerw na zobowigzania o kwote 752 tys. (cirs), zmniejszenia
innych zobowigzan diugoterminowych o kwote 368 tys. a zwiekszenia zobowigzan
krotkoterminowych o kwote 433 tys. Laczna rdéznica po stronie aktywOw i pasywow to
zmniejszenie 0 247 tys.

W rachunku zyskéw i strat r6znica w przychodach ze sprzedazy - zmniejszenie o 3 tys. zi,
zmniejszenie kosztu sprzedanych produktow i towaréw o 1 tys., zwiekszenie kosztow
0golnego zarzadu o 197 tys., zwiekszenie pozostatych przychodoéw operacyjnych o 4 tys.,
zwiekszenie pozostatych kosztow operacyjnych o 64 tys., zmniejszenie kosztow
finansowych o 682 tys. (cirs). taczna zmiana straty brutto to zmniejszenie o0 424 tys., a
straty netto o 440 tys. zt.

Ocena dotycz aca zarzgdzania zasobami finansowymi.

Wskazniki ptynnosci:

2007 2008
Wskaznik ptynnosci aktywa obrotowe / zobowigzania 19171 0,8734
biezacej krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci (aktywa obrotowe — zapasy)/ 1,6956 0,6600
szybkiej zobowigzania krétkoterminowe
Wskazniki zadtuzenia:
2007 2008
Wskaznik ogdlnego Zobowigzania dtugoterminowe i 0,3894 0,3675
zadluzenia krotkoterminowe / aktywa
ogotem
Wskaznik zadtuzenia Zobowigzania dtugoterminowe i 0,6418 0,5833
kapitatu wiasnego krotkoterminowe / kapitaty
wiasne
Wskaznik zadtuzenia Zobowigzania dtugoterminowe / 0,2877 0,2668
diugoterminowego kapitaly wiasne

Struktura zobowigzan:

2007 2008
Zobowigzania 5593 4727
krétkoterminowe, w tym
Kredyty 454 1253
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Zobowigzania 4 544 3984
diugoterminowe, w tym
Kredyty 3933 3479

Wskazniki rentownosci:

2007 2008
Wskaznik zyskownosci Wynik operacyjny / przychody 0,1139 | -0,1398
operacyjnej ze sprzedazy
Wskaznik zyskownosci Wynik netto / przychody ze 0,0853 | -0,2445
netto sprzedazy
Stopa zwrotu z aktywow Wynik netto / aktywa 0,0323| -0,1231
(ROA)
Stopa zwrotu z kapitatu Wynik netto / kapitaty wkasny 0,0532 | -0,1953
(ROE)

Wskazniki pogorszyly sie wskutek ogdlnego kryzysu swiatowego, bardzo wysokiego
wzrostu kursu CHF (transakcja ccirs) oraz rezygnaciji z niektérych rozpoczetych projektow
z powodéw trudnej sytuacji naszych kontrahentow.

Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze n inwestycyjnych.

Planowane na 2009 rok wydatki inwestycyjne bedg finansowane ze $rodkéw wiasnych
oraz ewentualnej nowej emisji akcji Spoiki.

Ocena czynnikéw i nietypowych zd arzehn majacych wptyw na wynik dziatalno $ci za
rok obrotowy .

W ocenie Zarzadu Spotki w 2008 roku nie wystgpity nietypowe zdarzenia majgce istotny
wptyw na wynik dziatalnosci za rok obrotowy.

Przewidywania dotycz ace czynnikédw maj acych wptyw na przyszie wyniki finansowe.
LS| Software S.A. przewiduje, ze rok 2009 bedzie okresem dalszego rozwoju spoiki.
Spoétka bedzie koncentrowaé sie na sprzedazy wilasnego oprogramowania i ustug
zwigzanych ze sprzedazg oprogramowania (wdrozenia, serwis) na rynku hospitality

(gastronomia, hotele, osrodki sportowe, SPA) i retail (sklepy detaliczne, sieci) oraz w
mniejszym zakresie oprogramowania klasy ERP.

Zarzadzanie Spoik a.
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W 2008 roku nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania LS| Software
S.A.

Zarzad i Rada N adzorcza na dzie n 2008-12-31.

Zarzad Spotki:
» Grzegorz Siewiera — Prezes Zarzadu
» Pawet Tarnowski — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:
* Piotr Wilkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
» Krzysztof Kalinowski — Cztonek Rady Nadzorczej
* Anna Pyrek — Czionek Rady Nadzorczej
» Pawet Podgorny — Czionek Rady Nadzorczej
* Radostaw Kurzyp — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 27 grudnia 2008 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato do skiadu
Rady Nadzorczej Pana Radostawa Kurzypa na miejsce Pana Andrzeja Ziétkowskiego.
Umowy zawarte pomi edzy Spotk g a osobami zarz gdzajacymi.

Nie sg zawarte umowy pomiedzy SpoOtkg a osobami zarzadzajgcymi przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia.

Warto §¢ wynagrodze n dla oséb zarz gdzajacych.

Wartos¢ wynagrodzen wyptaconych osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym w 2008 roku
przedstawia tabela ponize;.

Osoba (Zarzad LSI) Kwota
wynagrodzen
Grzegorz Siewiera 24
Pawet Tarnowski 24
Osoba (Rada Nadzorcza LSI) Kwota
wynagrodzen
wyptaconych i
naleznych
Piotr Wilkowski 3
Krzysztof Kalinowski 2
Anna Pyrek 0
Pawel Podgorny 2
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Andrzej Zibtkowski 2

Radostaw Kurzyp 0

W dniu 24 czerwca 2008 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr
15/2008 w przedmiocie zmiany uchwat Walnego Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2006
roku kontynuowanego w dniu 12 lipca 2006 roku dotyczacych zmian wprowadzenia w
Spotce programu motywacyjnego.

Akcje w posiadaniu oséb zarz adzajacych i nadzoruj acych.

Czlonkowie Zarzadu / Rady | Liczba Wartos¢ nominalna
Nadzorczej posiadanych akcji | akcji w PLN

Grzegorz Siewiera 1093 788 1 093 788
Pawet Tarnowski 302 680 302 680
Pawet Podgorny 104 815 104 815

Akcjonariusze posiadaj

zgromadzeniu akcjonariuszy.

acy, co najmniej 5% w ogodlnej liczbie glosow na waln

Osoba

llo$¢ akcji

llos¢ gtosow

% gtosow na WZ

Grzegorz Siewiera

1 093 788

5277 788

70,89%

Informacje o znanych umowach, w wyniku ktérych mog
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez

a w przyszio sci nast gpi€
dotychczasowych akcjonariuszy.

Zarzad od konca 2008 roku prowadzit rozmowy z inwestorem branzowym. Dnia 23
kwietnia 2009 zostata podpisana umowa z Novitus SA. Strony umowy zobowigzaty sie do
podjecia dziatan, ktore doprowadzg do objecia przez NOVITUS SA akcji w podwyzszonym
kapitale zaktadowym LSI Software SA oraz do zakupu przez NOVITUS SA pakietu akcji
Spotki LSI od akcjonariusza Spotki Pana Grzegorza Siewiery (szczegoty umowy podane w
raporcie biezacym 11/2009 z dnia 23 kwietnia 2009 roku).

Informacja o0 posiadaczach papierbw warto $ciowych daj acych
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki.

specjalne

Nie wystepujg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do
Spotki.

Informacje o systemie kontroli programéw akcji prac ownic zych.
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W dniu 24 czerwca 2008 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr
15/2008 w przedmiocie zmiany uchwat Walnego Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2006
roku kontynuowanego w dniu 12 lipca 2006 roku dotyczacych zmian wprowadzenia w
Spotce programu motywacyjnego.

Ograniczenia dotycz gce przenoszenia prawa wilasno $ci papierow warto s$ciowych
Spotki oraz wszelkich ogranicze n w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadaj acych na akcje.

W dniu 13 wrzes$nia 2006 roku akcjonariusze spotki zobowigzali sie do niezbywania w
obrocie gieldowym (poza transakcjami pakietowymi) posiadanych akcji spétki w
nastepujacych ilosciach i okresach od daty zamkniecia publicznej oferty akcji spotki tj. od
18 grudnia 2006.
* Regionalne Fundusze Inwestycji sp. z 0.0.:
87 846 akcji spoitki przez okres 33 miesiecy (sprzedaz typu ,lock-up”).
» Grzegorz Siewiera:
346 000 akcji spotki przez okres 36 miesiecy (sprzedaz typu ,lock-up”).

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozda n finansowych.
Rada Nadzorcza Spoiki LSI Software S.A. wybrata Kancelarie Bieglych Rewidentow Eko-
Bilans Sp. z 0.0. w todzi jako podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego

za 2008 rok.

taczne wynagrodzenie wynikajgce z umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych naleznego lub wyptaconego jest wymienione ponizej:

2007 rok 2008 rok

Badania bilansu dotyczgce roku obrotowego 10 18

Razem 10 18

Zarzad Spoiki:

Prezes Zarzadu

Grzegorz Siewiera

Wiceprezes Zarzadu

Pawet Tarnowski
LSI Software S.A.

ul. Przybyszewskiego 176/178, 93-120 Lodz, tel. +48 042 680 80 00 do 98, fax. +48 042 680 80 99
e-mail: info@lsisoftware.pl, www.Isisoftware.pl
NIP: 725-16-97-775, REGON: 472048449

Sad rejestrowy: L6dz - Srodmiescie - XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego, Rejestr Przedsigbiorcow
Nr KRS: 0000059150
Kapitat zaktadowy: 3 260 762,00 zt



